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√ˆ˜ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ Î·È ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜ 

ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜, Ê¤ÙÔ˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È 30 ¯ÚfiÓÈ· 

·fi ÙËÓ ÂÔ¯‹ Ô˘ È‰Ú‡Û·ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ‡ÛÙÂÚ· 

·fi ˘fi‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÙfiÙÂ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜, ·ÂÈÌÓ‹ÛÙÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ Charles Marie Gros, 

ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜, Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ÙfiÙÂ ∫·ıËÁËÙ‹ ÌÔ˘ ÙË˜ °˘Ó·ÈÎÔÏÔÁ›·˜ 

Î. µ·Û›ÏË ∫Ô˘Ù‹Ê·ÚË Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ 19 ·ÍÈfiÏÔÁÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜.

∆· 30, ÁÂÌ¿Ù· ‰Ú¿ÛË Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿, ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿Û·ÌÂ ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜. 

™‹ÌÂÚ·, ÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Â›ÙÂ˘ÁÌ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ 

ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ˘fi ÙËÓ ∞ÈÁ›‰· ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÈ˜ 2 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2009. ∆· Ì·ı‹Ì·Ù· ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó

È·ÙÚÔ› ÌÂ Î¿ÔÈ· ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· (Á˘Ó·ÈÎÔÏfiÁÔÈ, ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÔ›, ·ÎÙÈÓÔÏfiÁÔÈ, ·ıÔÏÔÁÔ·Ó·ÙfiÌÔÈ, 

Ï·ÛÙÈÎÔ› ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÔ›, ·ıÔÏfiÁÔÈ Î.¿.) Ô˘ ı· ‹ıÂÏ·Ó È‰È·›ÙÂÚ· Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘ÙÔ‡Ó 

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜. ∆· Ì·ı‹Ì·Ù· Á›ÓÔÓÙ·È ·fi ‰È·ÚÂÂ›˜ ∂ÏÏËÓÂ˜ Î·È Í¤ÓÔ˘˜

Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Ô Î·ı¤Ó·˜ ÛÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘. 

™ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÚÔÛÙ›ıÂÓÙ·È Î·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ∫¤ÓÙÚÔ˘

æ˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙˆÓ  ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ

ÙÔ˘˜ «∂ÏÏË §·Ì¤ÙË». ∞fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘ ÙÔ 2002, ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ ‚ÔËı‹ÛÂÈ

‰ˆÚÂ¿Ó Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¿ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÌÂ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÙÚfiÔ, 

Â›ÙÂ fiÙ·Ó ÚÔÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·.

°È· Ó· ÁÈÔÚÙ¿ÛÂÈ ÙËÓ Â¤ÙÂÈÔ ÙË˜ 30ÂÙ›·˜, ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ¢™ ·ÂÊ¿ÛÈÛÂ ÔÌfiÊˆÓ· Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ¯ÒÚ·

Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜:

ñ ∆Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÔ‡ ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎÔ˘ ¢Â›ÓÔ˘ (12 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009).

ñ ∆ËÓ ¤Î‰ÔÛË ·Ó·ÌÓËÛÙÈÎÔ‡ ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ §Â˘ÎÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ 30ÂÙ›·˜ (20 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2010).

ñ ∆Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ∏ÌÂÚ›‰·˜ ÁÈ· È·ÙÚÔ‡˜ Î·È ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi   

(27 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2010) Î·È

ñ ∆Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘Ì‚ÔÏÈÎÔ‡ ·ÁÒÓ· ‰ÚfiÌÔ˘, «¶ÔÚÂ›· ÁÈ· ÙË ∑ˆ‹» (ª¿ÈÔ˜ 2010).

√È ·Ú·¿Óˆ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÏËÓ ÙË˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ∏ÌÂÚ›‰·˜, Â›Ó·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È

ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È ı· ·Ú·Î·Ï¤ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓıÔ˘ÛÈÒ‰Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Û·˜.

ƒ·ÓÙÂ‚Ô‡ ÏÔÈfiÓ ÛÙËÓ ÚÒÙË ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ì·˜ Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ¢Â›ÓÔ.

¢Ú. §˘‰›· πˆ·ÓÓ›‰Ô˘-ªÔ˘˙¿Î·
∂. ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· π·ÙÚÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ¶·Ó/Ì›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ

°˘Ó·ÈÎÔÏfiÁÔ˜-∂È‰. ª·ÛÙÔÏfiÁÔ˜

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜

EEddiittoorriiaall

IS
SN

: 1
79

0-
39

63

E§
§H

N
IK

H
 E

TA
IP

EI
A 

M
A™

TO
§O

°I
A™

¶
EP

IO
¢I

KO
: M

AS
TO

LO
G

IA
§.

 ∫
ËÊ

ÈÛ
›·

˜ 
18

, 1
15

 2
6 

∞
ı‹

Ó·
∆Ë

Ï.
: 2

10
 7

77
1 

24
6

Kø
¢I

KO
™:

 5
31

5

¢™ EÏÏËÓÈÎ‹˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ M·ÛÙÔÏÔÁ›·˜

¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ·
ı¤Ì·
– √Ï· √Û· ¶Ú¤ÂÈ Ó· •¤Úˆ . . . . . . . . . . . . . . 2
calendarium
– ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ HÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∂∂ª 

ÛÂ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ KÔÈÓfiÙËÙ· 
M·ÚÎfiÔ˘ÏÔ˘ øÚˆÔ‡ Î·È 
ÌÂ ÙÔÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Î·È 
EÍˆÚ·˚ÛÙÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ KÈÓ¤Ù·˜ «∂ÓˆÛË»  . . . . 6

– ¢ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂¤ÙÂÈÔ 
ÙˆÓ 30 ÃÚfiÓˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂∂ª . . . . . . 8

ı¤Ì·
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÍÔ˘ı¤ÓˆÛË (µurnout) 
ÛÙËÓ ∞ÛÎËÛË ÙË˜ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜ √ÁÎÔÏÔÁ›·˜  . . . . 10

Louis-Ernest Barrias (1841-1905)

“Nature Unveiling Herself before Science”

Marble, 1899, MusÈe d’Orsay, Paris

30 ¯ÚfiÓÈ· ∂ÏÏËÓÈÎ‹

∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜
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ı¤Ì· ∆ÚÈÌËÓÈ·›· ∂Î‰ÔÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜

√Ï· √Û· ¶Ú¤ÂÈ Ó· •¤Úˆ
¢È¿ÁÓˆÛË
¶ÚÒÙÂ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
∆Ô Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ‰È¿ÁÓˆÛË˜ Î·ÚÎ›ÓÔ˘

ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡ Â›Ó·È ÙÔ ÛÔÎ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ÛÙËÓ ›‰È·
ÙËÓ Á˘Ó·›Î· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜. √ÏÂ˜ ÔÈ
Á˘Ó·›ÎÂ˜, ·ÎfiÌ· Î·È ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÌÂ ÂÈ‚·ÚËÌ¤ÓÔ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÈÛÙÔÚÈÎfi, ·ÈÊÓÈ‰È¿˙ÔÓÙ·È ·fi Ù· Ó¤·,
Î·È fiˆ˜ Û˘¯Ó¿ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ «¯¿ÓÔ˘Ó ÙË
ÁË Î¿Ùˆ ·fi Ù· fi‰È· ÙÔ˘˜». ∏ Ï¤ÍË «Î·ÚÎ›ÓÔ˜»
ÌÔÚÂ› ·fi ÌfiÓË ÙË˜ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ·ÈÛı‹Ì·Ù·
·ÌË¯·Ó›·˜, ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Êfi‚Ô˘, ıÏ›„Ë˜, ·fiÁÓˆ-
ÛË˜ Î·È ı˘ÌÔ‡. ™˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· Î·È
Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¿, ÁÈ· Î¿ıÂ Á˘Ó·›Î· Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ Î·Ú-
Î›ÓÔ˘ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡, ·Ó Î·È Û˘¯Ó¿ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·ÓÙ›ıÂÙ·
ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·ÈÓ¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÂ›ˆÓ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È¿ıÂ-
ÛË, Ì·¯ËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÎÔ˘Ú¿ÁÈÔ. 

ªËÓ ÍÂ¯Ó¿ÙÂ fiÌˆ˜ fiÙÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ·˘-
ÙÒÓ Ô  ̆·ÈÛı¿ÓÂÛÙÂ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô  ̆ÂÛÂ›̃  ı¤ÏÂ-
ÙÂ Î·È ÂÈÏ¤ÁÂÙÂ Â›Ó·È ·Ó·Ê·›ÚÂÙÔ ‰ÈÎ·›̂ Ì· Û· .̃ 

ÃÂÈÚÈÛÌfi˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ‰È¿ÁÓˆÛË˜
™ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹, ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÈÒÛÂÙÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ·,

ÚˆÙfiÁÓˆÚ· ÁÈ· Û·˜ Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û·˜ ÙÚÔÌ¿ÍÔ˘Ó ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.
√ ÌfiÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÙÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ
Û·˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ·fi Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·˘Ù¿ Ù·
Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·, Â›Ó·È Ó· ÂÈÙÚ¤„ÂÙÂ ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜
ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘˜
ˆ˜ Î¿ÙÈ Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi. √ Î·ÚÎ›ÓÔ˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ fi¯È
ÌfiÓÔ ÙÔ ÛÒÌ· ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ „˘¯‹. °È’ ·˘Ùfi, fiˆ˜
·ÎÚÈ‚Ò˜ ÛÎÔÂ‡ÂÙÂ Ó· Î¿ÓÂÙÂ fi,ÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔ
ÛÒÌ· Û·˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹
Ô˘ Û·˜ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ô ÁÈ·ÙÚfi˜ Û·˜, ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ
ÙÚfiÔ Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÂÙÂ Î·È ÙËÓ „˘¯‹ Û·˜, ÌÂ
ÙÔ Ó· ÌËÓ ÙËÓ Î·Ù·È¤˙ÂÙÂ. 

™˘Ó‹ıˆ˜, Ë ·Ú¯‹ Â›Ó·È Î·È Ë ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË, ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ
ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ ·fi Ô‡ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ. ¶¤Ú·
·fi ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÙÂ
Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó
ÌÂ ÙË ıÂÚ·Â›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÙÂ, ·ÏÏ¿
Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ı· Û˘Ì‚Ô‡Ó, ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙË˜ ıÂÚ·Â›·˜ ·˘Ù‹˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜, ÛÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ¯·ÔÙÈÎ‹
ÛÎ¤„Ë Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∂ÙÛÈ,
Èı·Ó¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÙÂ Â›Ó·È Ë
·Ó·˙‹ÙËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‹ Î·È
ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ, ‰ËÏ·‰‹ Ë ¿ÚÓËÛË Î·È Ë ·ÔÊ˘Á‹ ·-
Ú·‰Ô¯‹˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜.
¶Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Â›Ó·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜, Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Ê¿ÛË Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÛÙÂ.
™˘Ó‹ıˆ˜, ÌÂÙ¿ ·fi ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÛÔÎ Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ
ÙË ‰È¿ÁÓˆÛË, ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ÚÂ·ÏÈÛÙÈ-
Î‹ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤Ó· ·ÈÛÈfi‰ÔÍË˜ ÛÙ¿ÛË˜, Î·È ›Ûˆ˜
ÛÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· fiÛ·
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚfiÁÓˆÛË Î·È ÙË ıÂÚ·Â›·. 

∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË
™ÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹, Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ù‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ ÌÔ-

ÚÂ›ÙÂ Ó· Ï¿‚ÂÙÂ Â›Ó·È ÂÈı˘ÌËÙ‹. ∞ÙÔÌ· ÎÔÓÙÈÓ¿ ÛÂ
Û·˜, Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂ›·˜ Î·È Ê›ÏÔÈ, ‹ ·ÎfiÌ· Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ˘ÁÂ›·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘Ó‹-
ıˆ˜ ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÂ˜ ËÁ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜. ∏ ÛÙ‹ÚÈÍË
·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜, fiˆ˜
Ú·ÎÙÈÎ‹, Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹. °È· Ó·
ÌÔÚ¤ÛÂÙÂ Ó· Ï¿‚ÂÙÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ
¤ÙÛÈ fiˆ˜ ÙË ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ, ··ÈÙÂ›Ù·È ·ÓÔÈ¯Ù‹ Î·È ÂÈ-
ÏÈÎÚÈÓ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÂ›Ô˘˜ Û·˜. ∞ÊÔ‡
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÙÂ Ò˜ ÂÓÓÔÂ›ÙÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË, ÔÈÂ˜ Â›Ó·È
ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Û·˜ ÛÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹ Î·È ÛÂ ÔÈÔ˘˜ ı¤ÏÂ-
ÙÂ Ó· ÛÙÚ·ÊÂ›ÙÂ, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÙÈ˜ ÂÎÊÚ¿ÛÂÙÂ
·ÓÔÈÎÙ¿ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ¤¯ÂÙÂ ÂÈÏ¤ÍÂÈ. ∫È ·˘Ùfi, ÁÈ·-
Ù› ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ÔÈÎÂ›ÔÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë Á˘Ó·›Î· Î·È ˆ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙË ‚ÔË-
ı‹ÛÔ˘Ó, ‰ÂÓ ÙË ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Î·ıfiÏÔ˘ ‹ ÙË ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
ÌÂ Ï¿ıÔ˜ ÙÚfiÔ. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ıÂÚ·Â›·˜ ÔÈ Ú˘ıÌÔ› Û·˜ ‰ÂÓ ı·
·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÔÏ‡. £· ÌÔÚÂ›ÙÂ Î·È ¿ÏÈ Ó· Î¿ÓÂÙÂ Î¿-
ÔÈÂ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÛÙÔ Û›ÙÈ, Ó· ‰È·‚¿˙ÂÙÂ Ù· ·È‰È¿, Ó·
ËÁ·›ÓÂÙÂ ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Û· .̃ £· ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ  ̃Î¿-
ÔÈÂ  ̃Ì¤ÚÂ  ̃Ô  ̆›Ûˆ  ̃Ó· ÓÈÒÛÂÙÂ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË, ·‰˘Ó·-
Ì›· ‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰È¿ıÂÛË .̃ ªËÓ ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÂ›ÙÂ, Î·ıÒ˜
·˘Ù¿ Ù· Û˘ÌÙÒÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜. ™Â
·˘Ù‹ ÙË Ê¿ÛË Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Û¤‚ÂÛÙÂ ÙÈ̃  ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Î·È Ù· fiÚÈ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Û·˜ Î·È Ó· ÌËÓ
ÎÔ˘Ú¿˙ÂÛÙÂ. °È’ ·˘Ùfi, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÈÔ ¯Ú‹ÛÈÌÔ Â›Ó·È: 

ñ ¡· ˙ËÙ‹ÛÂÙÂ ·ÓÔÈ¯Ù¿ ‚Ô‹ıÂÈ·: «ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÌÂ ‚ÔË-

ı‹ÛÂÈ̃  Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯ËÌÂÈÔıÂÚ·Â›·˜».
ñ ¡· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÙÂ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÂÚÈÌ¤ÓÂÙÂ ·fi ÙÔÓ

Î·ı¤Ó·, fiˆ˜ .¯.: «ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ˜ Ó· ÌÂ ‚ÔËı‹ÛÂÈ˜

ÌÂ ÙÔ Û˘Á‡ÚÈÛÌ· ÙÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡;»

ñ ¡· ÂÎÊÚ¿ÛÂÙÂ ÌÂ ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ· ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ Î·È Ù· Û˘-
Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Û·˜, fiˆ˜:
– «ÃÚÂÈ¿˙ÔÌ·È Ó· Ì·ı·›Óˆ ·fi ÂÛ¤Ó· fiÏË ÙËÓ ·Ï‹ıÂÈ·

ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÔ .̆ ªÂ ‚ÔËı¿ÂÈ Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-

›Ûˆ Î·Ï‡ÙÂÚ·».
– «£· ‹ıÂÏ· ÔÏ‡ Ó· ÛÔ˘ ÌÈÏ‹Ûˆ ÁÈ· ·˘Ùfi Ô˘ ÂÚ-

Ó¿ .̂ ∞ÏÏ¿ ÊÔ‚¿Ì·È fiÙÈ ·Ó Ë Ï¤ÍË «Î·ÚÎ›ÓÔ˜» ÙÚÔÌ¿-

˙ÂÈ ÂÌ¤Ó· ÙËÓ ›‰È·, ÂÛ¤Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÛÂ ÙÚÔÌ¿ÍÂÈ ·Îfi-

Ì· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ».
– «£· ‹ıÂÏ·, fiˆ  ̃ÁÈÓfiÙ·Ó Î·È ÚÈÓ ·ÚÚˆÛÙ‹Û ,̂ Ó· ÌÔ˘

ÏÂ  ̃·ÓÔÈ̄ Ù¿ ·˘Ù¿ Ô  ̆ÛÎ¤ÊÙÂÛ·È Î·È ·ÈÛı¿ÓÂÛ·È».
¶Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÙÂ ̆ fi„Ë Û·  ̃fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È fiÏ· Ù· ¿ÙÔ-

Ì· ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ‚Ô‹ıÂÈ·.
∞ÏÏ· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÛÙÔ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó
‚Ô‹ıÂÈ· ÛÂ ÈÔ Ú·ÎÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, ÂÓÒ ¿ÏÏ· Â›Ó·È
ÈÔ ¤ÙÔÈÌ· Ó· Û·˜ ·ÎÔ‡ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÔ‡Ó Ù·
Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ·˘Ù‹ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
Î·È ÛÙÈ̃  ‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤ .̃ 

∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ̃  ·Ó¿ÁÎÂ  ̃ÙË  ̃Î¿ıÂ Á˘Ó·›Î·  ̃ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË,
ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó ÎÈ ¿ÏÏÂ˜ ËÁ¤˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜,
¤Íˆ ·fi ÙÔ ¿ÌÂÛÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË .̃ √ È·ÙÚfi˜ Û· ,̃ Ë
ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈ· ‹ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Û·  ̃·Ú·¤Ì„Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÛÂ Î¿ÔÈÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi ÁÈ· Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô  ̆Û·  ̃··Û¯ÔÏÔ‡Ó Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ·Ûı¤ÓÂÈ·, fiÛÔ Î·È ÛÂ Î¿ÔÈ· ÔÌ¿‰· ˘ÔÛÙ‹-

ÚÈÍË˜. ™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË, ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÂ
·ÙÔÌÈÎ‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ Î¿ÔÈÔÓ
ÂÈ‰ÈÎfi, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È „˘¯ÔÏfiÁÔ˜ ˘ÁÂ›·˜, „˘-
›̄·ÙÚÔ ,̃ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁfi ,̃ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ,̃ Ë ·Îfi-

Ì· ÎÏËÚÈÎfi .̃ ∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ̃  ·Ó¿ÁÎÂ  ̃Û· ,̃ Û˘˙ËÙ¿ÙÂ
fi,ÙÈ Û·˜ ··Û¯ÔÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ‚ÈÒÓÂÙÂ,
Ò˜ ·˘Ù‹ ÂËÚ¤·ÛÂ ÙË ˙ˆ‹ Û·˜ Î·È Ò˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó Ù˘¯fiÓ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô  ̆ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÔÏÏ¤  ̃Á˘Ó·›ÎÂ  ̃‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÙËÓ
·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË Î·È ÙËÓ Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË Ô  ̆·Ó·˙ËÙÔ‡Ó
Ì¤Û· ·fi ÔÌ¿‰Â  ̃̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË  ̃Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô  ̆¤¯Ô˘Ó
‚ÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ  ̆Î·ÚÎ›ÓÔ  ̆ÙÔ  ̆Ì·ÛÙÔ‡. ª¤Û·
ÛÙÈ̃  ÔÌ¿‰Â˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó, fiÙÈ
fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÈ ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÚÓÔ‡Ó ·˘Ù‹
ÙË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·È ÌfiÓÂ  ̃ÙÔ˘  ̃ÛÂ ·˘Ù‹
ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∞ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔ˘Ó, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ
ÙÔ˘˜, ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ ÙÈ˜ ‚ÔË-
ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿ÚÚˆÛË ÙÔ˘ ,̃ ÂÓÒ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È fiÏ·
Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Ô  ̆·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È, fiˆ  ̃Êfi‚Ô, ıÏ›-
„Ë Î·È ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·. 

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ 
ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ‰È¿ÁÓˆÛË˜
¶¤Ú· ·fi ÙË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË

Ô˘ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÙ‡¯ÂÙÂ ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Û·˜,
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Ú¤ÂÈ Î·È ÂÛÂ›˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÙÂ ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ, ÒÛÙÂ Ó·
ÌËÓ ·Ú·Û˘ÚıÂ›ÙÂ ·fi ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ∂ÂÈ‰‹ ·˘Ù‹ ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙÂ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· ̆ ÁÂ›· ,̃ ‰ÂÓ ÛË-
Ì·›ÓÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÙÂ ¯¿ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Û·˜, ÙËÓ
ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ Û·˜ ‰È·‡ÁÂÈ· Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Û·˜ Ó·
·›ÚÓÂÙÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Ï‡ÓÂÙÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.
√ˆ˜ Î·È ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ¤¯Â-
ÙÂ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, ¤ÙÛÈ Î·È ÙÒÚ· ÌÔÚÂ›ÙÂ
Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÙÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ Â˘-
ı‡ÓÂ˜ Ô˘ Û·˜ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó. 

∂ÙÛÈ ÏÔÈfiÓ, ÛÙË Ê¿ÛË ÙË˜ ‰È¿ÁÓˆÛË˜, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó·
·Ó·ÎÙ‹ÛÂÙÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ̇ ˆ‹˜ Û·˜ ÌÂ ÙÔ Ó· ÂÓËÌÂ-
ÚˆıÂ›ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û·˜ Î·È ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜
ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜, Ó· ÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ Î·È Ó· Û˘-
˙ËÙ‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÙÂ Î·È Ó·
‚ÚÂ›ÙÂ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ı·
ÚÔÎ‡„Ô˘Ó. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:

ñ ∂ÈÏ¤ÍÂÙÂ ÂÛÂ›˜ ÙÔ˘˜ ıÂÚ¿ÔÓÙÂ˜ È·ÙÚÔ‡˜ Û·˜, ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ Û·˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.

ñ ªË ÛÙËÚ›˙ÂÛÙÂ ÌfiÓÔ Û’ ·˘Ù¿ Ô˘ Û·˜ Ï¤ÂÈ Ô È·ÙÚfi˜
Û·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ıÂÚ·Â›· Û· .̃ ∞Ó·˙ËÙ‹ÛÙÂ ÎÈ ÂÛÂ›̃
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û·˜ Î·È ÙÔ˘˜ Èı·-
ÓÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÂÙÂ ÎÈ ÂÛÂ›˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.

ñ ∑ËÙ‹ÛÙÂ ÎÈ ¿ÏÏË ÁÓÒÌË ¤Ú·Ó ·˘Ù‹˜ ÙÔ˘ È·ÙÚÔ‡ Ô˘
Û·˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ı¤ÏÂÙÂ. ∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ
‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙË Û¯¤ÛË Û·˜ ÌÂ ÙÔÓ È·-
ÙÚfi ·˘Ùfi. øÛÙfiÛÔ, Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ
fiÚÈÔ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ·fi„ÂˆÓ Ô˘
ı· ¿ÚÂÙÂ, ÁÈ·Ù› ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¿ÓÙ· Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ÌÂÚ-
‰Â˘ÙÂ›ÙÂ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.

ñ ∂ÓËÌÂÚˆıÂ›ÙÂ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û·˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ .̃ ∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Û·  ̃ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ·fi ÙÔÓ È·ÙÚfi
Û·˜, ·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜, ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, ‹ ·fi ‚È‚Ï›· Î·È
fiˆ˜ Î·È fiÔÙÂ ÂÛÂ›˜ ÙÔ ÂÈı˘ÌÂ›ÙÂ (‰ËÏ·‰‹ Ï·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ̃  ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‹ fiÏÂ˜ Ì· ›̇ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜
‹ ÛÂ ‰fiÛÂÈ̃ ). ∂›ÛË ,̃ ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ıÂÏ‹ÛÂÙÂ, ¤¯ÂÙÂ ÙÔ ‰È-
Î·›̂ Ì· Ó· ÌËÓ ÂÓËÌÂÚˆıÂ›ÙÂ Î·ıfiÏÔ˘ Î·È Ó· ·Ê‹ÛÂ-
ÙÂ ÙÈ̃  ·ÔÊ¿ÛÂÈ̃  ÛÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÛÙÂ.

ñ ∂ÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ›ÙÂ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÙÂ Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚÒÛÂÈ Î·È ·Ó ı¤ÏÂÙÂ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·-
Ï‹ÍÂÙÂ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ÂÛ¿˜.

ñ ™ÎÂÊÙÂ›ÙÂ Èı·Ó¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó
Î·È ̇ ËÙ‹ÛÙÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÂ›ˆÓ Û·˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘˜.

∆ÒÚ· ·ÛıÂÓ‹˜, ÁÈ· ¿ÓÙ· ¿ÓıÚˆÔ˜
™˘Ó‹ıˆ ,̃ Ë ‰È¿ÁÓˆÛË ÙÔ  ̆Î·ÚÎ›ÓÔ  ̆ÙÔ  ̆Ì·ÛÙÔ‡, ÂËÚÂ-

¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ‚Ï¤ÂÈ Î·È ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë Á˘-
Ó·›Î· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙË .̃ ™˘¯Ó¿ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ Î·È
Ô ÙÚfiÔ  ̃Ô  ̆ÙË  ̃Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ Á‡Ú  ̂ÙË .̃ ∞˘-
Ùfi fiÌˆ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÎÚ·Ù¿ÙÂ Î·Ï¿ Ì¤Û· ÛÙÔ Ì˘·-
Ïfi Û·˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ·Ûı¤ÓÂÈ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È Î¿ÙÈ ·ÚÔ‰ÈÎfi
Î·È ‰ÂÓ Û·˜ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ˆ˜ ¿ÓıÚˆÔ. ∂Í·ÎÔÏÔ˘ıÂ›ÙÂ Ó·
¤¯ÂÙÂ ÙËÓ ›‰È· ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·, ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÙÈ˜
›‰ÈÂ˜ ¯¿ÚÂ˜ Î·È Ù· ›‰È· ÂÏ·ÙÙÒÌ·Ù·. ∞Ó ÏÔÈfiÓ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÂÙÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜ ˆ˜ ·ÛıÂÓ‹, Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ó·
Û·˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÎÈ ¿ÏÏÔÈ ¤ÙÛÈ. √ Î·ÚÎ›ÓÔ˜ Â›Ó·È
ÌfiÓÔ ¤Ó· Ì¤ÚÔ  ̃ÙÔ  ̆Â·˘ÙÔ‡ Û·  ̃Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·Û¯ÔÏÂ›ÛÙÂ Î·È ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÚË
ÙÔ˘ fiˆ˜ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Û·˜, Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Û·˜, ÙËÓ
˘fiÏÔÈË ˙ˆ‹ Û·˜ Ô˘ Û˘ÓÂ ›̄̇ ÂÙ·È. 

£ÂÚ·Â›·
∏ Û¯¤ÛË Û·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ È·ÙÚÔ‡˜ Û·˜ 
∏ ıÂÚ·Â›· Û·˜ ··ÈÙÂ› ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ È·ÙÚÒÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ

ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, fiˆ˜ Á˘Ó·ÈÎÔÏfiÁÔ ‹ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁfi ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÛÙÔ Ì·ÛÙfi, ·ıÔÏfiÁÔ-ÔÁÎÔÏfiÁÔ, ·ÎÙÈÓÔıÂ-
Ú·Â˘Ù‹, ·ıÔÏÔÁÔ·Ó·ÙfiÌÔ, Ï·ÛÙÈÎfi ̄ ÂÈÚÔ˘ÚÁfi ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.
°È· Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÙÂ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜ È·ÙÚÔ‡˜, ÛÎÂÊÙÂ›-
ÙÂ ÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ·, ÁÈ· ÂÛ¿˜, Ó· ÏË-
ÚÔ‡Ó. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ:

∞. ¶ÚÔÛfiÓÙ·: ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘
Ì·ÛÙÔ‡ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÛÙË Ì·ÛÙÔÏÔÁ›·-ÔÁÎÔÏÔÁ›·

µ. º‹ÌË: Û·˜ ÙÔÓ/ÙËÓ ¤¯Ô˘ÓÂ Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ ¿ÙÔÌ· Ô˘
ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÛÙÂ 

°. ¶ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·: Â›Ó·È ‹ÚÂÌÔ˜/Ë, Â˘Û˘ÓÂ›‰ËÙÔ˜/Ë, Û˘-
˙ËÙ‹ÛÈÌÔ˜/Ë ‹ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘
ÂÛÂ›˜ ·Ó·˙ËÙ¿ÙÂ

¢. ¢È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·: ‰È·ı¤ÙÂÈ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜,
Û·˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ Î·È Ë ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ È·ÙÚÂ›-
Ô˘, Â›Ó·È Û˘Ì‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˜/Ë ÌÂ ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô Û·˜, Â›Ó·È
‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜/Ë ÁÈ· ıÂÚ·Â›· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ÙÔÓ/Ë
¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ

∂›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÙÂ ÙÔÓ/ÙËÓ «Î·Ï‡ÙÂÚÔ/Ë» È·-
ÙÚfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Û·˜, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÙÚfiÔ˜ Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÙÂ ·Ó fiÓÙˆ˜ ¤¯ÂÙÂ Î¿ÓÂÈ ÙË
ÛˆÛÙ‹ ÂÈÏÔÁ‹. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó Û’ ·˘ÙfiÓ/ËÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÌÓ¤ÂÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, fiÙÈ Í¤ÚÂÈ ÙÈ Î¿ÓÂÈ Î·È fiÙÈ
ı· Î¿ÓÂÈ fi,ÙÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÌÔÚÂ› ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ›
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘˜ Î·È fiÙÈ ı· ÙÈ˜ Û˘ÓÔ‰Â‡ÛÂÈ ÛÙËÓ
ÔÚÂ›· ÙË˜ ıÂÚ·Â›· .̃

∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Û·˜ ÌÂ ÙÔÓ È·ÙÚfi Û·˜ 
∂ÛÂ›˜ Î·È Ô È·ÙÚfi˜ Û·˜ ·ÔÙÂÏÂ›ÙÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÌÂ ÎÔÈÓfi

ÛÙfi¯Ô: ÙË ıÂÚ·Â›· Û·  ̃·fi ÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ  ̆Ì·ÛÙÔ‡.
∫·ıÒ˜ Ë ıÂÚ·Â›· Û·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ·ÚÎÂÙfi
Î·ÈÚfi, Ë Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ È·ÙÚfi Û·  ̃Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· Â›Ó·È
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·. °È’ ·˘Ùfi Î·È ·Í›̇ ÂÈ Ó· ÙË ¯Ù›ÛÂÙÂ Ì· ›̇ ÌÂ
ıÂÌ¤ÏÈ· ÙËÓ ·ÓÔÈ̄ Ù‹ Î·È ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·. ∫¿ÔÈ-
Â˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È:

ñ ¡· ÛËÌÂÈÒÓÂÙÂ ÙÈ˜ ·ÔÚ›Â˜ Û·˜, ÚÈÓ ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë
ÛÙÔÓ È·ÙÚfi, ÒÛÙÂ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Û˘˙‹ÙËÛË, Ó· ··-
ÓÙËıÔ‡Ó fiÏ· Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Û·˜.

ñ ¡· ˙ËÙ¿ÙÂ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜, ÛÂ fi,ÙÈ ‰ÂÓ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÂÙÂ.
ñ ¡· ÎÚ·Ù¿ÙÂ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ̃  ·˘ÙÒÓ Ô  ̆Û·  ̃Ï¤ÂÈ Ô/Ë È·ÙÚfi˜

‹ Ó· ¤¯ÂÙÂ Î·È Î¿ÔÈÔÓ ¿ÏÏÔ Ì· ›̇ Û· ,̃ Ô ÔÔ›Ô  ̃ı· Û˘-

ÁÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â  ̃Ô  ̆ÂÛ¿  ̃Û·  ̃‰È¤Ê˘Á·Ó.
ñ ¡· ·ÊÈÂÚÒÓÂÙÂ ̄ ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· ÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ fiÛ· Û·  ̃ÂÍËÁÂ›. 
ñ ∞Ó ÙÔ ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ, ̇ ËÙ‹ÛÙÂ ÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ .̆ √ÛÔ

ÊÔÚÙˆÌ¤ÓÔ Î·È Ó· ·ÈÛı¿ÓÂÛÙÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ ÙÔ˘,
ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿ÙÂ fiÙÈ Ô È·ÙÚfi  ̃Û·  ̃‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÎÂ› ÁÈ· Ó· Û·˜
‚ÔËı‹ÛÂÈ Î·È ·˘Ùfi Û·  ̃‰›ÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›̂ Ì· Ó· ÙÔÓ ··-
Û¯ÔÏÂ›ÙÂ fiÙ·Ó Û·˜ ·ÓËÛ˘¯Â› Î¿ÙÈ Î·È Ó· Û˘˙ËÙ¿ÙÂ Ì· ›̇
ÙÔ˘ ÙÈ̃  ·ÓËÛ˘ ›̄Â˜ Û·˜ Î·È ÙÈ̃  ·ÔÚ›Â˜ Û· .̃

¶Ò˜ Ó· ¿ÚÂÙÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ 
ÁÈ· ÙË ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ‹ Û·˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË 
√/∏ È·ÙÚfi˜ Û·˜ ı· Û·˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎfi Û¯‹-

Ì· Ô˘ ıÂˆÚÂ› Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Û·˜. °È·
Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÙÂ ÁÈ·Ù› Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÂ ·˘Ùfi, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó·
ÙÔÓ/ÙËÓ ÚˆÙ‹ÛÂÙÂ: 

∞. ¶fiÛÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ı· Â›Ó·È Ë ıÂÚ·Â›·; °È·Ù› Â›-
Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜; 

µ. ¶fiÛÔ ı· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Ë ıÂÚ·Â›·; ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È; 

°. ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ Èı·Ó¤˜ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜; ¶fiÛÔ ı· ‰È·Ú-
Î¤ÛÔ˘Ó; ¶ˆ˜ ı· Â›Ì·È ÌÂÙ¿;

¢. ∆È ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ‰È·ÙÚ¤¯ˆ ÌÂ ÙË ıÂÚ·Â›·; ∆È ÌÔÚÒ Ó·
Î¿Óˆ ÁÈ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏˆ ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÊ¤-
ÏÔ˘˜ ·fi ÙË ıÂÚ·Â›·; 

™‡˙ËÙ‹ÛÙÂ Ì·˙› ÙÔ˘/ÙË˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÙÂ
·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÂÛÂÈ̃  ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È ÙÔ˘˜
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡  ̃Ô  ̆ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÙÂ ÁÈ· ÙÔ ıÂÚ·-
Â˘ÙÈÎfi Û¯‹Ì· Ô˘ Û·˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ.

∏ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË 
√È ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÂÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ıÂÚ·-

Â›· ÙÔ˘ Î·ÚÎ›ÓÔ˘ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡ Â›Ó·È: (·) Ë Û˘ÓÙËÚËÙÈ-

Î‹ Â¤Ì‚·ÛË (¯ˆÚ›˜ ·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡) Î·È (‚) Ë
ÚÈ̇ ÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿: 

·. Ë Û Ó̆ÙËÚËÙÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË ÂÚÈÎÏÂ›ÂÈ ‰‡Ô Â›‰Ë ÂÂÌ‚¿ÛÂ̂ Ó: 
1. ÙËÓ ÔÁÎÂÎÙÔÌ‹, fiÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ·Ê·›ÚÂÛË Î·ÚÎÈÓÈÎÔ‡

fiÁÎÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ˘ÁÈÔ‡˜ ÈÛÙÔ‡ Ô˘ ÙÔÓ ÂÚÈ‚¿ÏÏÂÈ,
Î·ıÒ˜ Î·È Ï›ÁˆÓ ÏÂÌÊ·‰¤ÓˆÓ ÛÙË Ì·Û¯¿ÏË. 

2. ÙË ÌÂÚÈÎ‹ Ì·ÛÙÂÎÙÔÌ‹/ÙÌËÌ·ÙÂÎÙÔÌ‹/ÙÂÙ·ÚÙÂÎÙÔÌ‹,
fiÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘ ÙÂÙ·ÚÙËÌÔÚ›Ô˘ Ô˘
Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ Î·ÚÎÈÓÈÎfi fiÁÎÔ Î·È ÙˆÓ ÏÂÌÊ·‰¤ÓˆÓ
ÙË˜ Ì·Û¯¿ÏË˜. 

‚. Ë ÚÈ̇ ÈÎ‹ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ: 
1. ÙËÓ ·Ï‹ Ì·ÛÙÂÎÙÔÌ‹, fiÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ·Ê·›ÚÂÛË fiÏÔ˘

ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÏÂÌÊ·‰¤-
ÓˆÓ ÙË˜ Ì·Û¯¿ÏË˜. 

2. ÙËÓ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓË ÚÈ˙ÈÎ‹ Ì·ÛÙÂÎÙÔÌ‹, fiÔ˘ Á›ÓÂÙ·È
·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏÂÌÊ·‰¤ÓÂ˜
ÙË˜ Ì·Û¯¿ÏË˜. ¶·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ fiÌˆ˜
ÔÈ Ì‡Â˜. 

3. ÙË ÚÈ˙ÈÎ‹ Ì·ÛÙÂÎÙÔÌ‹, fiÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘
Ì·ÛÙÔ‡, ÙˆÓ ıˆÚ·ÎÈÎÒÓ Ì˘ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÏÂÌÊ·‰¤-
ÓˆÓ ÙË˜ Ì·Û¯¿ÏË˜ (·˘Ù‹ Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Û¿ÓÈ· ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ·). 

£ÂÚ·Â›Â˜ 
√È ÙÚÂÈ̃  ‚·ÛÈÎ¤˜ ıÂÚ·Â›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡

Â›Ó·È: Ë ·ÎÙÈÓÔıÂÚ·Â›·, Ë ¯ËÌÂÈÔıÂÚ·Â›· Î·È Ë ÔÚ-
ÌÔÓÔıÂÚ·Â›·. ∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙË ¯ÂÈ-
ÚÔ˘ÚÁÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË Î·È ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ˘ÔÙÚÔ‹˜. ¶ÈÔ Û¿ÓÈ·, ÔÈ ·Ú·¿Óˆ
ıÂÚ·Â›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È Î·È ÚÈÓ ÙÔ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›Ô, ÁÈ· ‰È¿-
ÊÔÚÔ˘˜ ÔÁÎÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ fiˆ˜ Î·È ÁÈ· Ó· ÌÂÈ̂ -
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ı¤Ì· ∆ÚÈÌËÓÈ·›· ∂Î‰ÔÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜

ıÂ› ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘. 
1. ∞ÎÙÈÓÔıÂÚ·Â›·: ¯Ú‹ÛË ·ÎÙÈÓÒÓ X ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-

· ,̃ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ Î·ÚÎÈÓÈÎÒÓ Î˘Ù-
Ù¿ÚˆÓ, ÙfiÛÔ ÛÙÔ Ì·ÛÙfi, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ıˆÚ·ÎÈÎfi ÙÔ›-
¯ˆÌ· ‹ ÛÙÔ˘˜ ÏÂÌÊ·‰¤ÓÂ˜. ∏ ıÂÚ·Â›· ·˘Ù‹ Û˘Ó-
‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË Î·È ÌÂÚÈÎ¤˜
ÊÔÚ¤˜ ÌÂ ÙË Ì·ÛÙÂÎÙÔÌ‹. 

2. ÃËÌÂÈÔıÂÚ·Â›·: ¯Ú‹ÛË ÈÛ¯˘ÚÒÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ Î·ÚÎÈÓÈÎÒÓ Î˘ÙÙ¿ÚˆÓ. ∆Ô
Â›‰Ô˜ ÙˆÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ, Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· Î·È Ë ‰fiÛË
ÙÔ˘˜ ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË. 

3. √ÚÌÔÓÔıÂÚ·Â›·: Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ¯Ú‹ÛË Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ ‹ ÌÂ
·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ˆÔıËÎÒÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÚÂÌfi-
‰ÈÛË ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÔÚÌfi-
ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÙË˜ Èı·Ó‹˜ ˘ÚÔ‰fiÙËÛË˜
ÌÈ·˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÚÎÈÓÈÎÒÓ Î˘ÙÙ¿ÚˆÓ. 

¶·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ 
∂Ó·˜ Èı·Ófi˜ Êfi‚Ô˜ Ô˘ ‰È·Î·Ù¤¯ÂÈ Î¿ıÂ Á˘Ó·›Î· ÌÂ

Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡ Â›Ó·È ÔÈ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜
ıÂÚ·Â›Â .̃ ∏ ¿ÁÓÔÈ· Î·È ÔÈ ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎ¤˜ ÈÛÙÔÚ›Â˜ ÁÈ·
ÙË Ê‡ÛË Î·È ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ·ÚÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÂÓÈÛ¯‡-
Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈÔ˘˜ Êfi‚Ô˘ .̃ ∏ ·Ï‹ıÂÈ· Â›Ó·È fiÙÈ ·ÚÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ fiÓÙˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ·ÚÔ‰ÈÎ¤˜ Î·È
ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜, Î·ıÒ˜ ÙÔ È·ÙÚÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ı· Û·˜
ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÙÈ˜ ‚ÈÒÛÂÙÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·-
ÙfiÓ ÈÔ ·ÓÒ‰˘Ó·. √È ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Ù˘¯fiÓ ı·
ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi, ÙÔ ̄ ËÌÂÈÔıÂÚ·Â˘ÙÈÎfi Û¯‹Ì· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›-
Ù·È Î·È ÙË Û˘Ó‡·ÚÍË ¿ÏÏˆÓ È·ÙÚÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ. √/∏ È·ÙÚfi˜ Û·˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜/Ë Ô˘ ı· Û·˜
ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ı·
·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó, ˆ˜ ı· ÙÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÙÂ Î·È ÛÂ
·˘ÙfiÓ/Ë ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Â˘ı‡ÓÂÛÙÂ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ı· Û·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ó·-
ÓÙ‹ÛÂÙÂ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î¿ÔÈ·˜ ıÂÚ·Â›·˜ Â›Ó·È:

∞. ·fi ÙÔ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›Ô: Ë ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË Î·È
Î˘Ú›ˆ˜ fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·Ê·›ÚÂÛË ÏÂÌÊ·‰¤ÓˆÓ ÙË˜
Ì·Û¯¿ÏË˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÏÂÌÊÔ›‰ËÌ·, Ô˘
ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÌÂ ¤ÓÙÔÓË ÙËÓ ·›ÛıËÛË ÙÔ  ̆ÚËÍ›Ì·ÙÔ˜
ÛÙÔ ÌÚ¿ÙÛÔ, ÙÔ ¯¤ÚÈ ‹ Î·È ÙÔ ÛÙ‹ıÔ˜, Â›ÙÂ ·Ì¤Ûˆ˜
ÌÂÙ¿ ÙÔ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÂ›Ô, Â›ÙÂ ÌÂÙ¿ ·fi ·ÚÎÂÙfi ¯ÚÔÓÈÎfi
‰È¿ÛÙËÌ·. °È· Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÙÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ ,̆ Î·Ïfi
ı· Â›Ó·È Ó·, ÌËÓ ÛËÎÒÓÂÙÂ ‚·ÚÈ¿ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÌÂ ÙÔ
¯ÂÈÚÔ˘ÚÁËÌ¤ÓÔ ̄ ¤ÚÈ, Ó· ÌËÓ ÊÔÚ¿ÙÂ ÛÊÈ̄ Ù¿ ‚Ú· È̄fi-
ÏÈ· Î·È ÚÔ‡¯· ÌÂ ÛÙÂÓ¿ Ì·Ó›ÎÈ· ÛÙÔ ¯¤ÚÈ ·˘Ùfi, Ó·
ÚÔÛ¤¯ÂÙÂ ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ¯¤ÚÈ, ÒÛÙÂ Ó·
·ÔÊ‡ÁÂÙÂ Èı·ÓÔ‡˜ ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›ÙÂ ÙÔ ¿ÏÏÔ Û·˜ ¯¤ÚÈ ÁÈ· Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÂÙÂ
ÙËÓ ›ÂÛË, Ó· ‰ÒÛÂÙÂ ·›Ì· ‹ Ó· Î¿ÓÂÙÂ ÂÓ¤ÛÂÈ̃ . 

µ. ·fi ÙË ¯ËÌÂÈÔıÂÚ·Â›·: ÔÈ ÈÔ Û˘¯Ó¤˜ Èı·Ó¤˜ ·-
ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Â›Ó·È ·ÒÏÂÈ· ÙˆÓ Ì·ÏÏÈÒÓ, Ó·˘Ù›·, Îfi-
ˆÛË, ·ÏÏ·Á‹ ÛÙË ÁÂ‡ÛË, ·ÒÏÂÈ· ‹ ·‡ÍËÛË ‚¿-
ÚÔ˘ .̃ √ÏÂ  ̃·˘Ù¤  ̃¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ ıÂÚ·Â˘ÙÈ-
Îfi Û¯‹Ì· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È, ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›̇ ÔÓÙ·È ··-
Ú·›ÙËÙ· fiÏÂ  ̃Ì· ›̇, Î·È Â›Ó·È ·ÚÔ‰ÈÎ¤˜ Î·ıÒ  ̃ÛÙ·Ì·-
ÙÔ‡Ó ÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯ËÌÂÈÔıÂÚ·Â›· .̃

°. ·fi ÙËÓ ·ÎÙÈÓÔıÂÚ·Â›·: Ë ·ÎÙÈÓÔıÂÚ·Â›· ÌÔÚÂ›
Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ‰ÂÚÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiˆ˜ ÎÔÎ-
ÎÈÓ›ÏÂ˜, ÍËÚfiÙËÙ· Î·È ÂÚÂıÈÛÌfi ÛÙÔ ‰¤ÚÌ·. √/∏ È·-
ÙÚfi˜ Û·˜, ÌÔÚÂ› Ó· Û·˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ·
ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈ‰ÂÚ-

Ì›‰·˜ Û·˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ·fi ÙÔÓ ‹ÏÈÔ. ∫·Ïfi
Â›Ó·È Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÂÙÂ Î·È ÙÔ Í‡ÚÈÛÌ· ÙË˜ Ì·Û¯¿ÏË˜
fiÔ˘ Á›ÓÂÙ·È Ë ·ÎÙÈÓÔıÂÚ·Â›· Î·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Â›Ù·È ÌÈ· Í˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÌË¯·Ó‹. ∂›ÛË˜, Û˘¯Ó¿ Ë ·ÎÙÈ-
ÓÔıÂÚ·Â›·, ÚÔÎ·ÏÂ› ¤ÓÙÔÓÔ ·›ÛıËÌ· ÎfiˆÛË˜.

¢. ·fi ÙËÓ ÔÚÌÔÓÔıÂÚ·Â›·: Ë ÔÚÌÔÓÔıÂÚ·Â›·
ÚÔÎ·ÏÂ› Û˘ÌÙÒÌ·Ù· Ô˘ Î·ÓÔÓÈÎ¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÏÈÌ·ÎÙ‹ÚÈÔ, fiˆ˜ ÂÍ¿„ÂÈ˜ Î.Ï. ∂›ÛË˜,
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÚÌÔÓÔıÂÚ·Â›·˜, Ë Á˘Ó·›Î·
‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û˘ÏÏ¿‚ÂÈ Î·È Ó· Î˘ÔÊÔÚ‹ÛÂÈ.

ÃÂÈÚÈÛÌfi˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ıÂÚ·ÂÈÒÓ
∏ ÂÚ›Ô‰Ô  ̃ÙˆÓ ıÂÚ·ÂÈÒÓ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›̇ ÂÙ·È ·fi ÔÈÎ›-

ÏÂ  ̃·ÏÏ·Á¤  ̃ÁÈ· ÙËÓ Á˘Ó·›Î·. √È ıÂÚ·Â›Â  ̃ÌÂ ÙÈ̃  ·-
ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È
ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÛÒÌ· ÙË˜. ∏
·˘ÙÔÂÈÎfiÓ· ÙË  ̃ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·ıÒ  ̃ÙÔ ÛÙ‹ıÔ ,̃ fiˆ˜
ÙÔ ‹ÍÂÚÂ, ·ÏÏ¿˙ÂÈ, ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È, ¯¿ÓÂÈ
Ù· Ì·ÏÏÈ¿ ÙË˜, Ú‹˙ÂÙ·È ÙÔ ¯¤ÚÈ ÙË˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÎÔ‡Ú·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·ÚÂÓÂÚÁÂÈÒÓ,
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÛÙÈ̃  Î·ıËÌÂÚÈ-
Ó¤˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ˆ˜ Û‡˙˘ÁÔ ,̃ ÌËÙ¤Ú·, ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓË, ÙÔ˘Ï¿ È̄ÛÙÔÓ ÁÈ· ÙÈ̃  ÚÒÙÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙÈ̃
ıÂÚ·Â›Â˜. √Ï· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ÏÔÁÈÎfi Ó· Û·˜
ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Î·ıÒ  ̃›Ûˆ  ̃‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›̇ ÂÙÂ ÙÔÓ Â·˘-
Ùfi Û· .̃ ∂›Ó·È ‚·ÛÈÎfi fiÌˆ  ̃Ó· Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÏËÙfi fiÙÈ ·˘-
Ù¤˜ ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ‰ÂÓ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ Î·ÚÎ›ÓÔ ,̆ ·Ï-
Ï· Â›Ó·È ÚÔÛˆÚÈÓfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ıÂÚ·ÂÈÒÓ, Î·È
fiÙÈ ı· ‰È·ÚÎ¤ÛÔ˘Ó ̂  ̃ÙÔ Ù¤ÏÔ  ̃ÙˆÓ ıÂÚ·ÂÈÒÓ. ∂Ó·˜
ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· Ó· ·ÈÛı·ÓıÂ›ÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· Â›Ó·È Î·È ¿ÏÈ
Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÙÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Î¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ fi,ÙÈ ÌÔÚÂ›ÙÂ ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜
·˘Ù¤ .̃ °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi:

ñ ∞Ó Ô/Ë È·ÙÚfi˜ Û·˜, Û·˜ ¤¯ÂÈ ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ ÁÈ· ·Ò-
ÏÂÈ· ÙˆÓ Ì·ÏÏÈÒÓ, ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ›ÙÂ ÌÂ ÙÔ Ó· Îfi„ÂÙÂ
ÈÔ ÎÔÓÙ¿ Ù· Ì·ÏÏÈ¿ Û·˜ ÚÈÓ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ¯Ë-
ÌÂÈÔıÂÚ·Â›·˜ Î·È Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÙÂ ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÌÈ·
ÂÚÔ‡Î· fiˆ˜ ÂÛÂÈ˜ ÙËÓ ÂÈı˘ÌÂ›ÙÂ. ªÈ· ÔÏ‡
ÎÔÌ„‹ Ï‡ÛË Â›Ó·È ¿ÓÙ· Ù· Ì·ÓÙ‹ÏÈ· Î·È Ù· Î·¤-
Ï·. ∑ËÙ‹ÛÙÂ ·fi ÙÔÓ È·ÙÚfi Û·˜ Ó· Û·˜ ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ÙË˜ ÏÂÁfiÌÂÓË˜ «Î¿ÛÎ·˜», Ë
ÔÔ›· ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯ËÌÂÈÔıÂÚ·Â›·˜, Î·È ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi ÙËÓ,
fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·ÒÏÂÈ· Ì·ÏÏÈÒÓ. 

ñ ∞Ó ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÙÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ‚¿ÚÔ˜ Û·˜, Û˘˙ËÙ‹-
ÛÙÂ ÌÂ ÙÔÓ È·ÙÚfi ÁÈ· ÔÈ· ‰È·ÙÚÔÊ‹ ı· Û·˜ ‚ÔË-

ıÔ‡ÛÂ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ÚÔÛ¤ÍÂÙÂ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜
Û·˜, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ¿ÚÂÙÂ ÙÈ˜ ıÚÂÙÈÎ¤˜ Ô˘Û›Â˜
Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛÙÂ ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹. 

ñ ∆Ô ÏÂÌÊÔ›‰ËÌ· Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÚÔÏËÊıÂ› ÌÂ ÙÔ
Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Ô˘ Û·˜ ‰fiıËÎ·Ó
·Ú·¿Óˆ Î·È fi,ÙÈ ÂÈÏÂfiÓ Û·˜ ÂÈ Ô È·ÙÚfi˜ Û·˜,
ÌÂ ÙÔ Ó· ÊÔÚ¿ÙÂ Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ Ì·Ó›ÎÈ· Ô˘ ‚ÔËıÔ‡Ó
ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ¯ÂÚÈÔ‡ Î·È ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, ÌÂ Ê˘ÛÈÔıÂÚ·Â›·, Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÌÂ ‰ÈÎ‹
Û·˜ ÚÔÛÔ¯‹. ∞ÛÊ·ÏÒ˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ ·ÎfiÌ· Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ›ÙÂ ÙÔ ¯¤ÚÈ Û·˜, ·ÏÏ¿ ¿ÓÙ· ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹
Î·È ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙÔ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙÂ È‰È·›ÙÂÚ·.

ñ ∏ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘
ÛÙ‹ıÔ˘  ̃Û· .̃ ªÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÙÂ ÌÈ· Ô˘Ï‹ ‹ Ó· ¯¿ÛÂÙÂ
ÙÔ ÛÙ‹ıÔ˜ Û· .̃ ∫¿ÔÈÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó·
·Ô‰Â¯ÙÔ‡Ó ÙËÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÎfiÓ·, Î·ıÒ˜ ÙÔ
ÛÙ‹ıÔ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Û‡Ì‚ÔÏÔ ıËÏ˘ÎfiÙËÙ· ,̃ ÛÂÍÔ˘·ÏÈ-
ÎfiÙËÙ·  ̃Î·È ÌËÙÚfiÙËÙ· .̃ ∆· ‰ÈÎ¿ Û·  ̃Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·
Î·È Ô ÙÚfiÔ  ̃Ô  ̆ı· ÂÈÏ¤ÍÂÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÙÂ ÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Â¤Ì‚·ÛË ,̃ Â›Ó·È ¤Ó· ı¤Ì· Î·ı·Ú¿
ÚÔÛˆÈÎfi. ∞Ó ÓÈÒıÂÙÂ fiÙÈ ‚ÔËı¿ÂÈ, ÌÈÏ‹ÛÙÂ ÌÂ ÙÔ˘˜
Ê›ÏÔ˘  ̃Û·  ̃Î·È Ù· ÎÔÓÙÈÓ¿ Û·  ̃ÚfiÛˆ·. ¶·Ú¿ÏÏË-
Ï·, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÙÂ ÛÙËıfi‰ÂÛÌÔ˘ ,̃ ÂÛÒÚÔ˘-
¯· Î·È Ì·ÁÈfi, ÂÈ‰ÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· ÁÈ· Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ Î¿ÔÈ· Â¤Ì‚·ÛË ÛÙÔ ÛÙ‹ıÔ .̃ ªËÓ ÍÂ-
¯Ó¿ÙÂ ÙË Ï‡ÛË ÙË  ̃ÚfiıÂÛË  ̃(ÙÂ¯ÓËÙfi ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Â›-
ıÂÌ· ÛÙÔ Û¯‹Ì· ÙÔ  ̆Ì·ÛÙÔ‡, ÂÈ‰ÈÎfi ÁÈ· Ó· ÙÔ ÊÔÚ¿ÙÂ
Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÛÙËıfi‰ÂÛÌÔ) ‹ ÙË  ̃·Ó¿Ï·ÛË  ̃ÙÔ  ̆ÛÙ‹-
ıÔ˘˜ (Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹ Â¤Ì‚·ÛË). ∞˘Ù¤˜ ÔÈ
Ï‡ÛÂÈ˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ Û·˜,
Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿ÎÙËÛË ÙË˜ ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË˜
Î·È ÙË  ̃·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛ‹  ̃Û· .̃ ¶ÔÏÏ¤  ̃Á˘Ó·›ÎÂ  ̃ÓÈÒıÔ˘Ó
fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ï·ÛË ÙÔ  ̆ÛÙ‹ıÔ˘  ̃‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ Ë ÔÈ-
fiÙËÙ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ .̃ ∞ÊÈÂÚÒÛÙÂ Ï›ÁÔ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó·
·ÔÊ·Û›ÛÂÙÂ ÛÂ ÔÈ· Ï‡ÛË ı· Î·Ù·Ê‡ÁÂÙÂ, ÂÓÒ ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Ï¿‚ÂÙÂ ˘’ fi„Ë ÙÈ̃  ÚÔÙ¿ÛÂÈ̃
ÂÓfi  ̃ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÂ›̂ Ó Û·  ̃·ÙfiÌˆÓ. 

ñ ∂›Ó·È Èı·Ófi Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎfiÙËÙ· Û·˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·-
ÛËÓ Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ Û·˜ ˙ˆ‹ Ó· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ÙfiÛÔ
·fi ÙÈ˜ ¯ËÌÂÈÔıÂÚ·Â›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË, fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎ‹
Â¤Ì‚·ÛË, Î·ıÒ˜ ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ Ë Á˘Ó·ÈÎÂ›· ÊÈÁÔ‡-
Ú·, fiˆ˜ ÙËÓ Í¤Ú·ÙÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·. ∞ÊÈÂÚÒÛÙÂ ¯Úfi-
ÓÔ ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜, ÂÎÊÚ¿ÛÙÂ Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿
Û·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÙÂ Ó· ·Ô‰Â¯ÙÂ›ÙÂ Î·È Ó·
·Á·‹ÛÂÙÂ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ Û·˜ ÛÒÌ·. √Ù·Ó ÂÛÂ›˜
ÓÈÒÛÂÙÂ ¤ÙÔÈÌÂ˜, ÙfiÙÂ ı· ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÙÔ Û˘˙ËÙ‹ÛÂ-
ÙÂ ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÙÚÔÊfi Û·˜ Î·È Ó· ÙÔ˘ ÂÈÙÚ¤„ÂÙÂ Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È ·˘Ùfi˜ ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ¿ Û·˜, ·ÏÏ¿˙Ô-
ÓÙ·˜ Û·˜ ÂÈ‰¤ÛÌÔ˘˜ ‹ ·ÁÁ›˙ÔÓÙ¿˜ Û·˜. ∏ Î·Ï‹ Î·È
·ÓÔÈ¯Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â
ÚÈÓ ÙËÓ Â¤Ì‚·ÛË, ı· Û·˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ‰ÂıÂ›ÙÂ,
Ó· ÌÔÈÚ¿˙ÂÛÙÂ Î·È Ó· ÓÈÒıÂÙÂ ¿ÓÂÙ· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Û·˜ ÛÙÈÁÌ¤ .̃ ∞Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÙÂ ÌÈ· Û¯¤ÛË, ÌËÓ ‰ÈÛÙ¿ÛÂÙÂ Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÂÙÂ ÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ Â¤Ì‚·Û‹˜ Û·˜ Î·È Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÂ›ÙÂ ÛÎ¤-
„ÂÈ˜ Î·È Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·. ∫·È fiÙ·Ó ÚÔ‚ÏËÌ·ÙËÛÙÂ›-
ÙÂ ÁÈ· ÙÔ ·Ó Ô Û‡ÓÙÚÔÊÔ˜ Û·˜, Û·˜ ‚Ï¤ÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚË
ıËÏ˘Î‹, ‹ ·Ó ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙÔ˘
ÁÈ· Û·˜, ÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ ·Ó ı· ¿ÏÏ·˙Â Ë ‰ÈÎ‹ Û·˜ ÛÙ¿ÛË
ˆ˜ ÚÔ˜ ·˘ÙfiÓ, ·Ó Ô ›‰ÈÔ˜ ·ÚÚÒÛÙ·ÈÓÂ ·fi Î·ÚÎ›-
ÓÔ ÙˆÓ ÁÂÓÓËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ¿ÓˆÓ.

™˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜
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OÛÔÈ È·ÙÚÔ› ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ‹ fiÛÔÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ì¤ÏË (È·ÙÚÔ› Î·È ÌË) 
ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ÙˆÓ º›ÏˆÓ ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ M·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘ K¤ÓÙÚÔ˘ «EÏÏË §·Ì¤ÙË» 

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ÙËÏ. 210 7470257 ‹ 7773112. 
OÛÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ‰ˆÚËÙ¤˜, ¯ÔÚËÁÔ› ‹ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ì·˜ Î·È ÙÔ˘ K¤ÓÙÚÔ˘ «EÏÏË §·Ì¤ÙË», 

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı˘ÓıÔ‡Ó ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ALPHA BANK, ∞Ú. §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ 34900.200.200.3196. 
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Î·È ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹ Û·˜ ¤ÌÚ·ÎÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ·ÚfiÛÎÔÙ· 

ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ Î·È ı· Î¿ÓÂÈ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿.

∂§§∏¡π∫∏ ∂∆∞πƒ∂π∞ ª∞™∆√§√°π∞™ 

¶ ƒ √ ™ ∫ § ∏ ™ ∏

∏ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È Ù· ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ 
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ó· Û·˜ ÚÔÛÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ·Ó·ÌÓËÛÙÈÎÔ‡ §Â˘ÎÒÌ·ÙÔ˜, 

ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ 30ÂÙ‹ ‰È·‰ÚÔÌ‹ ÙË˜.

∏ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› 
ÙËÓ ∆ÂÙ¿ÚÙË, 20 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2010 Î·È ÒÚ· 18:30 

ÛÙÔ ª∂°∞ƒ√ ª√À™π∫∏™ ∞£∏¡ø¡ 

¶.∞. Ì¤¯ÚÈ 12 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2010
∆ËÏ: 210 7773112
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∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›· ,̃ ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Î·È ÂÍˆÚ·˚ÛÙÈÎfi
™‡ÏÏÔÁÔ ∫ÈÓ¤Ù·  ̃«∂ÓˆÛË», ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙËÓ
∆Ú›ÙË 23 πÔ˘Ó›Ô  ̆2009 ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ ∏ÌÂÚ›-
‰· ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi ÌÂ ı¤Ì·Ù·: (·) ÙËÓ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ·fi ÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ
ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡ Ô˘ ·ÂÈÏÂ› ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙË
˙ˆ‹ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ, (‚) ÙË Ê·ÚÌ·-
ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹ ˆ˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ıÂÚ·-
Â›· ÛÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡, ÛÙ· ÁÚ·-
ÊÂ›· ÙÔ  ̆™˘ÏÏfiÁÔ  ̆«∂ÓˆÛË» ÛÙËÓ ∫ÈÓ¤Ù·.

∫ÂÓÙÚÈÎÔ› ÔÌÈÏËÙ¤˜ ÙË˜ ∏ÌÂÚ›‰·˜ ‹Ù·Ó Ë ∫·-
ıËÁ‹ÙÚÈ· ÙË˜ π·ÙÚÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∂ª
¢Ú. §˘‰›· πˆ·ÓÓ›‰Ô˘-ªÔ˘˙¿Î· Î·È Ë ¢Ú.
™·‚‚Ô‡Ï· ª¿ÏÏÈÔ ,̆ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·Ù¤·  ̃ÙË˜
∂∂ª – ¶·ıÔÏfiÁÔ˜- √ÁÎÔÏfiÁÔ .̃ 

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË  ̃∏ÌÂ-
Ú›‰·  ̃Ë ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃ÙÔ  ̆™˘ÏÏfiÁÔ  ̆Î. ª·ÚÁ·Ú›-
Ù· ¶Ú›ÊÙË, Ë ÔÔ›· ‚Ô‹ıËÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ
ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ, Î·ıÒ  ̃Î·È ÛÙËÓ

Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË  ̃∏ÌÂÚ›‰·  ̃Î·È ÙË ‰È·Îfi-
ÛÌËÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›̂ Ó, ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ·
˙ÂÛÙ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·. ªÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·  ̃ÙË  ̃∏ÌÂ-
Ú›‰·  ̃·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È
‰È·ÓÂÌ‹ıËÎÂ ¤ÓÙ˘Ô ̆ ÏÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂ-
ÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ. 

∆ËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜

Ô ¶·Ù‹Ú ª·Î¿ÚÈÔ˜ Î·È Ô ÃÂÈÚÔ˘ÚÁfi˜ –
ÀÔ„‹ÊÈÔ˜ ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ªÂÁ·Ú¤ˆÓ Î. πˆ¿Ó-
ÓË  ̃ª·ÚÈÓ¿ÎË  ̃ÌÂ ÙË Û‡˙˘ÁÔ ÙÔ ,̆ Ô ÔÔ›Ô˜
ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì·
ÙË˜ ∏ÌÂÚ›‰·˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË
Û˘˙‹ÙËÛË ÎÔÈÓÔ‡ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÌÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙˆÓ ÔÌÈÏÈÒÓ.

√ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ∞ÓÙÈÔÏ›ÙÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ªÂ-
Á·Ú¤ˆÓ Î. ª·ÚÈÓ¿ÎË˜ ÌÂ ÙË Û‡˙˘Áfi ÙÔ˘, Ë Î. ª·Ú›·
¶Ú›ÊÙË, Ë Î. §˘‰›· πˆ·ÓÓ›‰Ô˘-ªÔ˘˙¿Î· Î·È Ë °°
ÙË˜ ∂∂ª Î. ™·‚‚Ô‡Ï· ª¿ÏÏÈÔ˘.

∏ Î. §˘‰›· πˆ·ÓÓ›‰Ô˘-ªÔ˘˙¿Î· ÌÂ ÙËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘
™˘ÏÏfiÁÔ˘ Î. ª·Ú›· ¶Ú›ÊÙË.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ª·ÚÎÔÔ‡ÏÔ˘
øÚˆÔ‡ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙËÓ ¶¤ÌÙË 2 πÔ˘Ï›Ô˘
2009 ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ ∏ÌÂÚ›‰· ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi,
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ¶ÓÂ˘Ì·ÙÈÎfi
K¤ÓÙÚÔ ª·ÚÎÔÔ‡ÏÔ  ̆øÚˆÔ‡.

∆Ô ı¤Ì· ÙˆÓ ÔÌÈÏÈÒÓ ‹Ù·Ó Ë «∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ·fi ÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘ Ì·-
ÛÙÔ‡, Ô˘ ·ÂÈÏÂ› ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙË ˙ˆ‹ Á˘-
Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ», Î·ıÒ  ̃Î·È Ë «∂›‰Ú·-
ÛË ÙË˜ ¯ËÌÂÈÔıÂÚ·Â›·˜ ÛÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘
Ì·ÛÙÔ‡».

∫ÂÓÙÚÈÎÔ› √ÌÈÏËÙ¤˜ ÙË˜ ∏ÌÂÚ›‰·˜ ‹Ù·Ó Ë ∫·-
ıËÁ‹ÙÚÈ· ÙË  ̃π·ÙÚÈÎ‹  ̃™¯ÔÏ‹  ̃ÙÔ  ̆¶·Ó/Ì›Ô˘
∞ıËÓÒÓ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∂ª ¢Ú. §˘‰›·

πˆ·ÓÓ›‰Ô˘-ªÔ˘˙¿Î·, Î·ıÒ˜ Î·È ¢Ú. °ÂÒÚ-
ÁÈÔ˜ ™·Ì¤ÏË˜ ¶·ıÔÏfiÁÔ˜-√ÁÎÔÏfiÁÔ˜, ∞Ó.
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÁÎÔÏÔÁÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ ÛÙÔ
πÔÎÚ¿ÙÂÈÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ∞ıËÓÒÓ.

ªÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·  ̃ÙˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ

Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎÂ
ÛÙÔ˘˜ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔ˘˜ ¤ÓÙ˘Ô ˘ÏÈÎfi ÁÈ·
ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fi-
ÓÙˆÓ.

∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ HÌÂÚ›‰· ÙË˜ EEM ÛÂ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· 
ÌÂ ÙËÓ KÔÈÓfiÙËÙ· M·ÚÎfiÔ˘ÏÔ˘ øÚˆÔ‡

∏ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃ÙË  ̃∂∂ª Î· §˘‰›· π̂ ·ÓÓ›‰Ô˘-ªÔ˘˙¿Î·.
√ Î. ™·Ì¤ÏË˜ °ÂÒÚÁÈÔ .̃

∆Ô ·ÚÒÓ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡, ·ÓËÁ˘ÚÈÎfi ÙË˜ 30ÂÙ›·˜, ÂÎ‰fiıËÎÂ ÛÂ 15.000 ·ÓÙ›Ù˘·. ∏ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ¤ÁÈÓÂ ÛÂ 7.000 ·Ú·Ï‹ÙÂ˜ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ È·ÙÚÔ‡˜, 

Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ (EEM) Î·È ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ º›ÏˆÓ ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ EÙ·ÈÚÂ›·˜ M·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘ K¤ÓÙÚÔ˘ «EÏÏË §·Ì¤ÙË», 

ÙÔ˘˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ Î·ÚÎÈÓÔ·ıÒÓ, ∆·ÌÂ›· ÀÁÂ›·˜ (π∫∞, ∆∂µ∂, ¡∞∆, ∆™∞À Î.Ï.), ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ∆Ú¿Â˙Â˜, ¢‹ÌÔ˘˜, BÔ˘ÏÂ˘Ù¤˜ Î·È YÔ˘ÚÁÂ›·.

∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ HÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∂∂ª ÛÂ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· 
ÌÂ ÙÔÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Î·È EÍˆÚ·˚ÛÙÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ KÈÓ¤Ù·˜ «∂ÓˆÛË»
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O ÚÒËÓ ÀÔ˘ÚÁfi˜ ÀÁÂ›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ §. ∞‚Ú·ÌfiÔ˘ÏÔ˜

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›· ,̃ ÌÂ ÙÔÓ ÌÂıÔ‰ÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
Ô  ̆¿ÙÔÓÙ·È ÙˆÓ ·ı‹ÛÂˆÓ ÙÔ  ̆Ì·ÛÙÔ‡ Î·È ÙË Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ‰Ú¿ÛË ÙË  ̃ÁÈ· ÙË ‰È·ÚÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ
È·ÙÚÒÓ, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ Î·ÚÎ›ÓÔ˘ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡ Î·È
ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙË  ̃Á˘Ó·›Î·  ̃ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È¿ÁÓˆÛË.
°È·Ù› Ô Î·ÚÎ›ÓÔ˜ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡ Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÛÂ Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË Î·ÎÔ‹ıÂÈ·˜ ÛÙÈ̃  Á˘Ó·›ÎÂ ,̃ ÂÓÒ Ë ÔÏ˘·Ú·-
ÁÔÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙË  ̃ÓfiÛÔ  ̆Î·È Ô ·ÚÈıÌfi  ̃ÙˆÓ ÎÚÔ˘ÛÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ‰ËÏˆÙÈÎ¿ Î·È ÙË  ̃ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹  ̃‰È¿ÛÙ·Û‹  ̃ÙË .̃ ∞ÊÔÚ¿
ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô ÏËı˘ÛÌfi Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ë ÛÙ¿ÛË Ô  ̆ È̆ÔıÂÙÔ‡ÌÂ ·¤Ó·ÓÙ› ÙË  ̃ÂÓ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹
ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹.
ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ Â¤ÙÂÈÔ ÙˆÓ ÙÚÈ¿ÓÙ· ̄ ÚfiÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·  ̃ÙË  ̃∂ÏÏËÓÈÎ‹  ̃∂Ù·ÈÚÂ›·  ̃ª·ÛÙÔÏÔÁ›· ,̃ Â‡¯ÔÌ·È Î·Ï‹ Û˘-

Ó¤¯ÂÈ· ÛÙËÓ ÂÈÙ¤ÏÂÛË ÙÔ  ̆ÔÏ˘Û‹Ì·ÓÙÔ  ̆¤ÚÁÔ  ̆Û· .̃ ∂ÓÒÓÔÓÙ·  ̃ÙÈ̃  ‰˘Ó¿ÌÂÈ̃  Ì·  ̃fiÏÔÈ: ¶ÔÏÈÙÂ›·, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ Ô-
ÏÈÙÒÓ, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘ÌÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙË  ̃∂ıÓÈÎ‹  ̃∞ÓÙÈÎ·ÚÎÈÓÈÎ‹  ̃∂ÎÛÙÚ·ÙÂ›·  ̃fiÙÈ: ∏ ̇ ˆ‹ ÓÈÎ¿ ÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ. 

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ QLS Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ∞ÓÂÙfiÔ˘ÏÔ˜

√È Â·Ê¤˜ ÌÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÏ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË, ÌÈ·˜ Î·È Û˘Ó‰¤ıËÎ· ÌÂ ÙÔ˘˜
·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜, Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó, ˆ˜ Î¿ÔÈÔ˜ Ô˘ Â›¯Â ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· ˆ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜
Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÊÔÚ¤· Ô˘ ˘ËÚÂÙÂ› ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi, ·ÏÏ¿ ·fi ¿ÏÏÔ ÌÂÙÂÚ›˙È, ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜. 
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˜ ºÔÚ¤·˜ ∫¤ÓÙÚˆÓ •¤ÓˆÓ °ÏˆÛÛÒÓ ¶ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, ‹ ÂÓ Û˘-
ÓÙÔÌ›· QLS (·fi ÙÔ Quality in Language Services), ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤¯ˆ ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ó· ÚÔÂ‰ÚÂ‡ˆ, ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·È‰Â›·˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙË˜ ÍÂÓfiÁÏˆÛÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, fiˆ˜
Î·È Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÛÂ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·
ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔ˘ Î·ÚÎ›ÓÔ˘ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡.

∞fi ÙËÓ ÚÒÙË ÁÓˆÚÈÌ›· ÌÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ∂∂ª ·Ó·ÁÓÒÚÈÛ· Ù· ÍÂÎ¿ı·Ú· ÛËÌ¿‰È· ÙË˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜, Ù· ÔÔ›· Î·È ÌÂÙ¤ÊÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ÔÌÔ˚‰Â¿ÙÂ˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÌÔ˘ Ô˘ ÌÂ Ï·ÈÛÈÒÓÔ˘Ó ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ QLS. ∂ÙÛÈ, fiÙ·Ó Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ Ô ÊÔÚ¤·˜ Ì·˜ ‰¤¯ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ·Ú·¯ÒÚË-
ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÒÚÔÊÔ˘ ÏÔÓ‰Ú¤˙ÈÎÔ˘ ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô˘ ·ÓÙ›Î·, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙÔ˘, ‹Ù·Ó ÔÌfiÊˆÓË Î·È ÂÓıÔ˘ÛÈÒ‰Ë˜ Ë ·fiÊ·ÛË
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ªÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÏËÚÔÊÔÚ‹ıËÎ·Ó ·ÚÁfiÙÂÚ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ QLS fiÙÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ Û˘ÌÔ-
Ï›ÙÈÛÛ¤˜ Ì·˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜, Â›¯·Ó ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ ÎfiÎÎÈÓÔ ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô, ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ‰ˆ-
ÚÂ¿Ó Î·È Ó· ÚÔÏ¿‚Ô˘Ó ›Ûˆ˜ ÛÂ ÚÒÈÌË ÌÔÚÊ‹ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÔÏ‡ ¿Û¯ËÌ· ·ÚÁfiÙÂÚ·.

∆fiÛÔ Ô ÊÔÚ¤·˜ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÎÚÔÛˆÒ fiÛÔ Î·È ÂÁÒ ÚÔÛˆÈÎ¿ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ∂∂ª Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ·fi Î¿ıÂ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

£· ‹ıÂÏ· ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÌÂÙ·Ê¤Úˆ ÙÈ˜ Â˘¯¤˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ QLS ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜.

O ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ∞¯·ÚÓÒÓ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ºˆÙÈ¿‰Ë˜

∆ÚÈ¿ÓÙ· ̄ ÚfiÓÈ· ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›· .̃
¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Ù‡¯Ë ÁÈ· ÙÈ̃  ∂ÏÏËÓ›‰Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ∂ÏÏËÓÂ˜ Ô˘ Î¿ÔÈÔÈ Ï·ÌÚÔ› ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ ,̃ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1979, ÚÔ¯ÒÚË-
Û·Ó ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË  ̃∂Ù·ÈÚÂ›·  ̃Ô  ̆¤ÌÂÏÏÂ Ó· ÛÒÛÂÈ ˙ˆ¤ ,̃ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Û˘Ó‹ıÂÈÂ  ̃Î·È Ó· Ì·  ̃Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÂ
¤Ó· ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ̇ ‹ÙËÌ· ̆ ÁÂ›· .̃
∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·  ̃·Ê‡ÓÈÛÂ Û˘ÓÂÈ‰‹ÛÂÈ̃  Î·È ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛÂ ¤Ó· ÔÏfiÎÏËÚÔ Ê‡ÏÔ ÛÙÔ Ó· „ËÏ·Ê›ÛÂÈ
ÙÔ ÛÒÌ· ÙÔ  ̆Î·È Ó· ‚¿ÏÂÈ ÛÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ  ̆ÙË Ì·ÛÙÔÁÚ·Ê›· Î·È ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ  ̆Ì·ÛÙÔ‡.
™Î¤ÙÔÌ·È ̂  ̃¿ÓÙÚ·  ̃fiÙ·Ó ÁÚ¿Ê  ̂·˘Ù¤  ̃ÙÈ̃  ÁÚ·ÌÌ¤  ̃·ÏÏ¿, ¿Ó  ̂Î·È ¤Ú· ·fi fiÏ·, ·ÈÛı¿ÓÔÌ·È ¿ÓıÚˆÔ  ̃ÁÓˆÚ›̇ Ô-
ÓÙ·˜ fiÙÈ Ë Á˘Ó·›Î·, ÔÈ ÎfiÚÂ ,̃ ÔÈ Û˘ÁÁÂÓÂ›̃  Î·È ÔÈ ÁÓˆÛÙ¤˜ ÌÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ¤Ó·Ó Û‡ÓÙÚÔÊÔ ÛÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
∂Ù·ÈÚÂ›·  ̃ª·ÛÙÔÏÔÁ›· .̃ ∂˘¯‹ ÌÔ ,̆ ÏÔÈfiÓ, Â›Ó·È Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·  ̃Ó· Û˘ÓÂ ›̄ÛÂÈ Ó· ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÛÙÈ̃  ̇ ˆ¤˜

ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÙË  ̃̄ ÒÚ·  ̃Ì· ,̃ Ó· Û˘ÓÂ ›̄ÛÂÈ, ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· fiÏˆÓ Ì· ,̃ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË  ̃Î·È Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÌÂÈ ÛÂ fiÏ· Ù· Û›ÙÈ· ÁÈ· Ó· ÛÒÛÂÈ ̇ ˆ¤ .̃ °È·
Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·  ̃Ì·  ̃̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È. OÏÔ˘ !̃!! ∂ÌÂ›̃ , ̂  ̃¢‹ÌÔ  ̃∞¯·ÚÓÒÓ, ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ̆ fiÛ¯ÂÛË Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ‰›Ï· ÙË .̃

¢ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂¤ÙÂÈÔ ÙˆÓ 30 ÃÚfiÓˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 
ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜
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O ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ÕÓˆ §ÈÔÛ›ˆÓ Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ¶·Ô‡˜

¶ÚÈÓ ·fi ÂÚ›Ô˘ ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, Ë ∂∂ª Î·È Ë Î. ªÔ˘˙¿Î· ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÛÂÈÚ¿ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ
Î·ÚÎ›ÓÔ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡. ∂›¯·ÌÂ ÙËÓ Ù‡¯Ë Ô ¢‹ÌÔ˜ Ì·˜ Ó· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Ë ∂∂ª, Î·È Ë Î. ªÔ˘˙¿Î·
ÚÔÛˆÈÎ¿, Â¤ÏÂÍÂ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÚÂÈ˜ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ· ÛÙËÓ ·Ú-
¯‹ ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎ¿ ÏfiÁˆ ¿ÁÓÔÈ·˜, ·ÏÏ¿ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Î·Ù¿Ï·‚· ˆ˜ fiÙ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ,
ÌÔÚÂ› Ó· ÛˆıÂ›. ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ Î. ªÔ˘˙¿Î·, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ ·ÓÙÈÏ‹-
ÊıËÎ·, ·ÎfiÌË, ˆ˜ Ë ∂∂ª ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÂÙ·È ·fi ¤ÌÂÈÚÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘, ÌÂ
˙‹ÏÔ, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ Ù·Ï·ÈˆÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ
ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡ Ô˘ Ô‡ÙÂ Ó· ÙÔ Ô˘Ó ‰ÂÓ ÙÔÏÌÔ‡Ó.

∆Ô ¤ÚÁÔ ÙË˜ Î. ªÔ˘˙¿Î·, ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ∂∂ª, 30 ¯ÚfiÓÈ· ÙÒÚ· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ·ÍÈfiÏÔÁÔ Î·È ı· Ú¤ÂÈ fiÏÔÈ Ì·˜ Ô Î·ı¤-
Ó·˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÒÛÙÂ Ô Î·ÚÎ›ÓÔ˜ ÙÔ˘ Ì·ÛÙÔ‡ Ó· ¿„ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÙÚfiÌÔ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜.

™˘Á¯·›Úˆ ÙËÓ Î. ªÔ˘˙¿Î· ÚÔÛˆÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÙË˜ Î·È ÙË˜ Â‡¯ÔÌ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿-
ÙÂ˜ ÙË˜, ÙË˜ ∂∂ª, ÁÈ·Ù› Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ÓÂ ·fi ÔÚ¿Ì·Ù· Î·È Á›ÓÔÓÙ·È Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·.

O ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ ¶·ÏÏ‹ÓË˜ Î. ™‡ÚÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ¿˜

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ¤ÚÁÔ ˘„ËÏÔ‡
ÂÈ¤‰Ô˘ ÌÂ ı·˘Ì·ÛÙfi ÙÚfiÔ.

Œ¯ÂÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Ì·˜.

∂Í·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ‹Ù·Ó ÔÈ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜, fiˆ˜ Ù· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Û˘Ó¤‰ÚÈ·, ÔÈ
ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î.Ï.

°È· fiÏ· ·˘Ù¿ Î·È ÁÈ· ÔÏÏ¿ ·ÎfiÌË, ÂÎÊÚ¿˙ˆ Ù· ıÂÚÌ¿ ÌÔ˘ Û˘Á¯·ÚËÙ‹ÚÈ· ÌÂ ÙËÓ Â˘¯‹ ÙÔ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ ¤ÚÁÔ Û·˜
Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ª·ÛÙÔÏÔÁ›· ,̃ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂ ÙËÓ «π·ÙÚÈÎ‹ ∞ÚˆÁ‹», ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ 21 πÔ˘Ó›Ô˘ 2009 ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹
∏ÌÂÚ›‰· ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi ÌÂ ı¤Ì·Ù·: (·) ÙËÓ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ·fi ÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ
ÙÔ  ̆Ì·ÛÙÔ‡ Ô  ̆·ÂÈÏÂ› ÙËÓ ̆ ÁÂ›· Î·È ÙË ̇ ˆ‹
Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ Î·È (‚) ÙÔÓ Î·ÚÎ›ÓÔ
ÙÔ  ̆ÙÚ·¯‹ÏÔ  ̆ÙË  ̃Ì‹ÙÚ· ,̃ ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∞ÙÏ·-
ÓÙ›̃  ÛÙÔÓ øÚˆfi.

∆ËÓ ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ ∏ÌÂÚ›‰· Ï·ÈÛ›̂ Û·Ó ‰ˆÚÂ¿Ó
ÂÍ¤Ù·ÛË Ì·ÛÙÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË
ÛÙÈ̃  26 πÔ˘Ó›Ô  ̆Î·È 3 πÔ˘Ï›Ô  ̆2009, ÒÚ· 9Ì,
ÛÙÔ ¶ÔÏ ˚̆·ÙÚÂ›Ô π·ÙÚÈÎ‹ ∞ÚˆÁ‹.

∫ÂÓÙÚÈÎÔ› √ÌÈÏËÙ¤  ̃ÙË  ̃∏ÌÂÚ›‰·  ̃‹Ù·Ó Ë ∫·ıË-
Á‹ÙÚÈ· ÙË  ̃π·ÙÚÈÎ‹  ̃™¯ÔÏ‹  ̃ÙÔ  ̆¶·ÓÂÈÛÙËÌ›-
Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∂ª Î. §˘‰›·
π̂ ·ÓÓ›‰Ô˘-ªÔ˘˙¿Î· Î·È Ô Î. ∞‰¿ÌË  ̃£Âfi‰ˆ-
ÚÔ˜, ƒÔÌÔÙÈÎfi˜ ÃÂÈÚÔ˘ÚÁfi˜-°˘Ó·ÈÎÔÏfiÁÔ˜.
∫·Ù·Ï˘ÙÈÎfi  ̃‹Ù·Ó Ô ÚfiÏÔ  ̃ÙÔ  ̆Î. ÃÔ˘ÛÙÔ˘Ï¿-
ÎË, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘˚·ÙÚÂ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È
ÙË  ̃Î. ∞Ó·ÛÙ·Û›·  ̃¶·Ó‹, ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹  ̃¢ÈÂ -̆
ı‡ÓÙÚÈ·  ̃ÙÔ  ̆¶ÔÏ ˚̆·ÙÚÂ›Ô  ̆ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË
Î·È ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË  ̃∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹  ̃∏ÌÂÚ›‰· .̃

ªÂÁ¿ÏË ‹Ù·Ó Ë ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∂ÓËÌÂ-
ÚˆÙÈÎ‹ ∏ÌÂÚ›‰· fiÛÔ Î·È ÛÙË ‰ˆÚÂ¿Ó ÂÍ¤Ù·-
ÛË. 

™ÙÔ Ù¤ÏÔ  ̃ÙË  ̃ÂÎ‰‹ÏˆÛË  ̃Ù¤ıËÎ·Ó ÔÏÏ¤  ̃ÂÚˆ-
Ù‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÔÌÈÏËÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
·¿ÓÙËÛ·Ó ÌÂ Â˘¯¤ÚÂÈ· Î·È ̇ ˆÓÙ¿ÓÈ·.

∆ËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ù›ÌËÛ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘  ̃ÔÈ
ÎÎ ∫Ô˘Ù›‚·˜, π·ÙÚfi˜ ¶·ıÔÏfiÁÔ˜ – ∂ÏÂÁÎÙ‹˜
π∫∞ øÚˆÔ‡, ªÈ̄ ¿ÏË  ̃ÃÔ˘ÛÙÔ˘Ï¿ÎË ,̃ ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘˚·ÙÚÂ›Ô˘ «π·ÙÚÈÎ‹ ∞ÚˆÁ‹»,
π̂ ¿ÓÓË  ̃√ÈÎÔÓÔÌ¿ÎÔ ,̃ I·ÙÚfi  ̃¶·ıÔÏfiÁÔ ,̃ ªÈ-
¯¿ÏË˜ ∞Ú‚·Ó›ÙË˜, π·ÙÚfi˜ °˘Ó·ÈÎÔÏfiÁÔ˜ –
¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙÔ˘ π∫∞ øÚˆÔ‡, ÃÚ‹ÛÙÔ˜
¶·Ó·ÁfiÔ Ï̆Ô ,̃ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃√ÌÔÛÔÓ‰›·  ̃∂ÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ë Î. µ¤Ù· ∫·Ù¿ÓÔ˘, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
∑·›‰ˆÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË .̃

∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÁÂ‡Ì· ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ̄ ÒÚÔ, ÚÔÛÊÔÚ¿
ÙË  ̃«π·ÙÚÈÎ‹  ̃∞ÚˆÁ‹˜».

∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ HÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∂∂ª ÛÂ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ I·ÙÚÈÎ‹ AÚˆÁ‹

∞fi ·ÚÈÛÙÂÚ¿ ÚÔ˜ Ù· ‰ÂÍÈ¿ ªÈ¯¿ÏË˜ ∫Ô˘Ù›‚·˜, ªÈ-
¯¿ÏË˜ ÃÔ˘ÛÙÔ˘Ï¿ÎË˜, Î. §˘‰›· πˆ·ÓÓ›‰Ô˘-ªÔ˘˙¿Î·,
ªÈ¯¿ÏË˜ ∞Ú‚·Ó›ÙË˜, πˆ¿ÓÓË˜ √ÈÎÔÓÔÌ¿ÎÔ˜ Î·È µ¤Ù·
∫·Ù¿ÓÔ˘.

ªÂÚÈÎ‹ ¿Ô„Ë ·fi ÙÔ ·ÎÚÔ·Ù‹ÚÈÔ ÙË˜ ÔÌÈÏ›·˜ ÛÙÔÓ
øÚˆfi.
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ı¤Ì· ∆ÚÈÌËÓÈ·›· ∂Î‰ÔÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ª·ÛÙÔÏÔÁ›·˜

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÍÔ˘ı¤ÓˆÛË (µurnout) 
ÛÙËÓ ∞ÛÎËÛË ÙË˜ ∫ÏÈÓÈÎ‹˜ √ÁÎÔÏÔÁ›·˜

¢Ú ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ∞Ú‰·‚¿ÓË˜ Î·È 
¢Ú °ÂÚ¿ÛÈÌÔ˜ ƒËÁ¿ÙÔ˜
∞ã ¶·ıÔÏÔÁÈÎfi-√ÁÎÔÏÔÁÈÎfi ∆Ì‹Ì·
∞√¡∞ «∞ÁÈÔ˜ ™¿‚‚·˜» 

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹
√ fiÚÔ˜ burnout ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿

·fi ÙÔÓ Herbert Freudenberger ÚÔ 20ÂÙ›·˜ ÂÚ›-
Ô˘. √ ÂÍ¤¯ˆÓ ·˘Ùfi˜ „˘¯ÔÏfiÁÔ˜-ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ Û˘-
Ì‡ÎÓˆÛÂ ÛÂ ÌÈ· Ï¤ÍË ÙÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ Û˘ÁÎÈÓËÛÈ·Î‹˜
ÂÍ¿ÓÙÏËÛË˜, ·ÔÚÔÛˆÔÔ›ËÛË˜ Î·È ¯·ÌËÏ‹˜
ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜, Ô˘ ·Ú·Ù‹ÚËÛÂ
ÛÙÔ˘˜ «Ï¤ÔÓ ·ÊÔÛÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È Û˘ÓÂÂ›˜ ÛÙÔ Î·-
ı‹ÎÔÓ» ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ ÛÂ ∫ÏÈÓÈÎ¤˜ ∞ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ‚Â-
ÙÂÚ¿ÓˆÓ ÙÔ˘ µÈÂÙÓ¿Ì1. ∂¯Ô˘Ó ÚÔÙ·ıÂ› ÔÏÏ¤˜
·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÛÙË ÁÏÒÛÛ· Ì·˜, fiˆ˜ „˘¯ÈÎ‹ ÂÍÔ˘ı¤-
ÓˆÛË, „˘¯ÈÎ‹ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË, Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË, Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹ ˘ÂÚÎfiˆÛË Î.Ï., ˆÛÙfiÛÔ Ô ÍÂÓfiÁÏˆÛÛÔ˜
fiÚÔ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÎÚ·ÙÂ› Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹, Î·-
ıÒ˜ ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
«ÎÙÈÚ›Ô˘ Ô˘ Î¿ËÎÂ ·fi ˘ÚÎ·ÁÈ¿ Î·È Î·Ó›˙ÂÈ
·ÎfiÌË»1. ÃˆÚ›˜ Ó· ÈÛ¯˘ÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ô
fiÚÔ˜ burnout Â›Ó·È Î·È Ô Ï¤ÔÓ ‰fiÎÈÌÔ˜ ÁÈ· ̄ Ú‹ÛË,
ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎÔ‡˜ ı· ÙÔÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›.

∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ̆ ÂÚÎfiˆÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Û‡Á¯ÚÔÓË
«„˘ È̄Î‹ ÓfiÛÔ», Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ D.S.M.
IV ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ æ˘¯È·ÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ Î·-
ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ
ÙÔÌÂ›˜ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· Î·È ‰È·ÚÎ‹ ¤ÓÙ·ÛË
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. ∂ËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ  ̆ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ Î˘Ú›ˆ˜ Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙÔ ÛÙfi¯·ÛÙÚÔ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ. À„ËÏ‹ Â›ÙˆÛË bur-
nout ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÛÂ ÎÏ¿‰Ô˘  ̃ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÍË-
Ì¤ÓË ¤ÓÙ·ÛË fiˆ˜ ˘ÚÔÛ‚¤ÛÙÂ˜, ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ûˆ-
Ì¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜, ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÂÓ·¤ÚÈ·˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜,
·ÏÏ¿ Î·È ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, fiÔ˘ Ù·
Û˘¯Ó¿ Ù·Í›‰È· Î·È Ë ·ÔÌfiÓˆÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÈÛ¯˘-
ÚÔ‡  ̃ÛÙÚÂÛÔÁfiÓÔ˘  ̃·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜2.

∆Ô burnout ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÁÂÓÈÎ¿
√ ¯ÒÚÔ˜ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Ê¤ÚÂÈ ÂÍ ÔÚÈÛÌÔ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ Û˘ÁÎÈ-

ÓËÛÈ·Îfi ÊÔÚÙ›Ô ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰·
··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ·˘ÍË-
Ì¤ÓË „˘¯ÈÎ‹ Î·Ù·fiÓËÛË. ∂ÙÛÈ, Ë Â›ÙˆÛË ÙÔ˘
burnout Â›Ó·È Â‡ÏÔÁ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ‹. ∆Ô burn-
out ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Î·Ù¿ÏËÍË ÙÔ˘
¯ÚfiÓÈÔ˘ ÛÙÚÂ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÂÓfi˜
È·ÙÚÔ‡ ‹ ıÂÚ·Â˘Ù‹ ÁÂÓÈÎ¿. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È Û˘-
¯Ófi ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÀÁÂ›·˜
Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ˙ˆ‹ ·ÏÏ¿
Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓË˜ ÛÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹
ÊÚÔÓÙ›‰· .̃ ™ÙÈ̃  ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË
burnout Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ÌÔÓ¿-
‰Â˜ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ ıÂÚ·Â›·˜, ÔÈ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ› È·ÙÚÔ›, ÔÈ
¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÔ›, ÔÈ Á·ÛÙÚÂÓÙÂÚÔÏfiÁÔÈ Î.¿.3-5.

∆Ô burnout ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÔÁÎÔÏÔÁ›·˜
π‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏ‹ Â›ÙˆÛË burnout ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÔÓ ÙÔ-

Ì¤· ÙË˜ ÔÁÎÔÏÔÁ›· ,̃ fiÔ˘ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â˘Ú›ÛÎÔ-

ÓÙ·È ÛÂ ÛÙÂÓ‹ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Â·Ê‹ ÌÂ ·ÛıÂÓÂ›̃  ÌÂ ı·-
Ó·ÙËÊfiÚ· ÓÔÛ‹Ì·Ù·, ÂÓÒ ÔÈ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂÈ̃  ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó‹ıˆ  ̃ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·. ™Â Ì›· ·fi ÙÈ̃  ÚÒÙÂ  ̃Î·È Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓË ÙÔ 1991, ÔÈ Whippen Î·È
Canellos, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÚˆ-
ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ÏËı˘ÛÌfi
600 ÔÁÎÔÏfiÁˆÓ Î·È ‚Ú‹Î·Ó fiÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi
ÙÔ˘˜ ÌÈÛÔ‡˜ (56%) ¤ÓÈ̂ ı·Ó „˘ È̄Î¿ ÂÍÔ˘ıÂÓˆÌ¤ÓÔÈ
(burned out) ·fi ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹
ÙÔ˘˜6. √È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›̃  Û¯ÔÏÈ¿˙Ô˘Ó ̂  ̃¤ÌÌÂÛË ÈÛ¯˘Ú‹
¤Ó‰ÂÈÍË ÙË  ̃‡·ÚÍË  ̃ÙÔ  ̆ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ ,̃ ÙËÓ ÂÓÙ˘ˆ-
ÛÈ·Î‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
(Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 600 ·fi ÙÔ˘˜ 1.000 È·ÙÚÔ‡˜ ÛÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÂÛÙ¿ÏËÛ·Ó ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·). ∞ÏÏ· ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙ· Â˘Ú‹Ì·Ù· ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë
·Ô˘Û›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·Êfi-
ÚˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÔÁÎÔÏÔÁ›· ,̃ ÙˆÓ ÙfiˆÓ ¿ÛÎË-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·˜ (ÌÂÁ¿ÏÔ Î¤ÓÙÚÔ ‹ Â·Ú ›̄·) Î·È
ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∂ÓÙÔ‡-
ÙÔÈ̃ , ‰Â›̄ ıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ·ÛÎÔ‡ÓÙÂ  ̃ÛÂ ÌÂÁ¿Ï·, È‰›̂  ̃·-
ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ Î¤ÓÙÚ· ·ÚÔ˘Û›·˙·Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Ô-
ÛÔÛÙfi burnout (47%) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¿Ï-
ÏÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ ¿ÛÎËÛË˜ (66% ÛÂ ¿ÛÎËÛË ÔÁÎÔÏÔÁ›·˜
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹  ̃·ıÔÏÔÁ›· ,̃ 63% ÛÂ È‰È̂ ÙÈ-
Îfi ÔÁÎÔÏÔÁÈÎfi È·ÙÚÂ›Ô ÂÓËÏ›ÎˆÓ Î·È 64% ¿ÏÏÂ˜ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜). √È ÂÈÎÚ·Ù¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘
burnout ‹Û·Ó Ë ·›ÛıËÛË ·ÔÙ˘¯›·˜ Î·È Ë ·ÔÁÔ‹-
ÙÂ˘ÛË, ÂÓÒ ˆ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Â¤ÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·Ó Ô ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ Î·È ‰È·ÎÔÒÓ. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó
ÛÙÔ burnout ‹Û·Ó Ë ·ÚÔ¯‹ ·Ó·ÎÔ˘ÊÈÛÙÈÎ‹  ̃‹ ÙÂÏÈ-
Î‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ·Ó·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÌÂ
Ù· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ· ·ÌÔÈ‚‹ Î·È Ë ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ˘ÂÚ-
ÊfiÚÙˆÛË. ø˜ ÚÔÊ‡Ï·ÍË ‹ ·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË ·fi ÙÔ
burnout ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÚfiÙÂÈÓ·Ó Î·Ù¿ ÏÂÈÔÓfi-
ÙËÙ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ  ̆ÂÏÂ˘ı¤ÚÔ  ̆̄ ÚfiÓÔ  ̆Î·È ÙˆÓ ‰È·-
ÎÔÒÓ. √È ÂÚÂ˘ÓËÙ¤  ̃Î·Ù¤ÏËÁ·Ó ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÚfiÌÔ˘ ÏfiÁˆ ˘„ËÏ‹˜ Â›-
ÙˆÛË˜ ÛÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi ÙˆÓ ÔÁÎÔÏfiÁˆÓ, ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ ÂÈ‚Â‚·›ˆÓÂ Î·È Ë ÌÂÁ¿ÏË ÚÔı˘Ì›· Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË. ¶·ÚfiÌÔÈ· Â˘Ú‹Ì·Ù·, ·Ó Î·È ÛÂ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· burnout, Â›¯·Ó Î·È ‰‡Ô ÌÂÏ¤ÙÂ˜
·fi ÙË µÚÂÙ·Ó›·, fiÔ˘ Ë Â›ÙˆÛË burnout ·ÓÂÚ-
¯fiÙ·Ó ÛÙÔ 28%7,8.

™Â Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ıËÎÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÓÙÈÎ·ÚÎÈÓÈÎfi
ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ÙˆÓ ∏¶∞9, ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ «ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ›» È·ÙÚÔ› ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÁÎÈÓËÛÈ·-
Î‹ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË, Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ·fiÛÙ·ÛË ·fi
ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ Î·È ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô ÚÔÛˆÈÎ‹˜
ÂÈÙ˘¯›·˜ (personal accomplishment). ∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÙˆÓ ‰˘Û¿ÚÂÛÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÓÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈ-
ÛË burnout ‹Ù·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÂÓÒ ÔÈ Û˘ÓËı¤ÛÙÂÚÔÈ
ÙÚfiÔÈ ̄ ·Ï¿ÚˆÛË˜ ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ‹Ù·Ó Ë Û˘ÓÔÌÈ-
Ï›· ÌÂ Ê›ÏÔ˘˜, ÙÔ ¯ÈÔ‡ÌÔÚ, ÙÔ Ê·ÁËÙfi, Ô Î·Ê¤˜ Î·È
Ë ÙËÏÂfiÚ·ÛË. ∞ÚÔÛ‰fiÎËÙÔ, Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÁÚ·-
ÊÂ›˜, Â‡ÚËÌ· ‹Ù·Ó Ô ÂÏ·ÙÙˆÌ¤ÓÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÛÂ
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Ô˘ ·˘ÙÔÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ıÚË-
ÛÎÂ˘fiÌÂÓÔÈ. ∂ÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ú¤Ì‚·ÛË˜

ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÔÁÎÔÏÔÁÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

™ÙÈ̃  ·Ú·¿Óˆ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·fi
ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ë ˘„ËÏ‹ Â›ÙˆÛË
ÙÔ˘ burnout ÛÙÔ ÔÁÎÔÏÔÁÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ‰ÈÂÚÂ˘-
ÓÒÓÙ·È ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Î·È ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Â›ÙÂ Ï‡ÛÂÈ˜
Â›ÙÂ, Û˘¯ÓfiÙÂÚ·, ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¤ÚÂ˘Ó·, ˘Ô‰ËÏÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙËÓ ·ÌË¯·Ó›· ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ
ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ· .

ÃÚfiÓÈÔ ÛÙÚÂ˜ ÛÙËÓ ÔÁÎÔÏÔÁ›· Î·È burnout
∆Ô ¯ÚfiÓÈÔ ÛÙÚÂ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁfi

·›ÙÈÔ ÙË˜ ‰È·Ù¿Ú·ÍË˜ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÛÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ Î¿ıÂ ·ÓıÚÒÔ˘. ∏ Î‡ÚÈ· Ë-
Á‹ ÛÙÚÂ˜ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÔÁÎÔÏÔÁ›·˜ Â›Ó·È Ë Â·-
Ê‹ Î·È ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ Î·È ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜. ∏ ·Ó¿ÁÎË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÌÏ¤ÁÌ·ÙÔ˜ ·ÛıÂÓ‹˜-ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
Ê¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓÂ›Ù·È
·fi ÙËÓ ›·ÛË, ÛÙËÓ ·Ú¿Ù·ÛË ˙ˆ‹˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙËÓ
·Ó·ÎÔ‡ÊÈÛË ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ ÔÁÎÔÏfiÁÔ ÛÂ ¤Ó· ËıÔ-
ÔÈfi ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜, ÌÂ fi,ÙÈ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·˘Ùfi
·fi ¿Ô„Ë ÛÙÚÂ˜. 

√ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÛÙÚÂ˜ ÛÙËÓ ÔÁÎÔÏÔÁ›· ¤¯ÂÈ ÌÂÏÂÙËıÂ› ·fi
ÔÏÏÔ‡˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÚÔÙ·ıÂ› ˆ˜ ÌÂ›˙ˆÓ
Ô‰ˆÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁˆÓ ÁÈ· ÙËÓ «·ÔÛÙ·ÛÈÔÔ›ËÛË»
·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙËÓ Â¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ burnout10-14.
∂ÓÒ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘  ̃ÂÚÂ˘ÓËÙ¤  ̃¤¯ÂÈ ÂÓÔ¯ÔÔÈËıÂ› Ë
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î˘Ú›̂ ,̃ ̂  ̃·Ú¿ÁˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘1,3-5,8-13

¿ÏÏÔÈ Ú›¯ÓÔ˘Ó ›ÛÔ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚¿ÚÔ˜ ÛÙÔ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ .̃ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÌÂ ·˘-
ÛÙËÚ‹ ÈÂÚ·Ú È̄Î‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ̆ ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ
Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ‰È·ÚÎÒ  ̃·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ  ̃··ÈÙ‹ÛÂÈ̃  ÙÂ-
ÏÂÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙ·¯‡-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ burnout Î·È Ó· ·ÏÏÔÈÒÓÔ˘Ó
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË  ̃Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹  ̃Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜14-16.
√È ÙÂÏÂ˘Ù·›ÔÈ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó Ì¤ÙÚ· ‚ÂÏÙ›̂ ÛË˜ ÙÔ˘ «ÎÏ›-
Ì·ÙÔ˜» Ì¤Û· ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰È· Ì¤ÛÔ˘
ÙË˜ ÔÚı‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ·ÓËÛ˘-
È̄ÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË˜ ÙÔ  ̆Ï·ÈÛ›Ô˘

Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ·ÔÎ·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ‰È·Û·ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ «ËıÈÎ‹˜
Ù¿ÍË˜» ÛÙÔ ¯ÒÚÔ16.

Burnout Î·È ¤ÎÙˆÛË ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜
∆˘ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ‰È·Ù·Ú·¯‹˜ ÙË˜ „˘¯ÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜

ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ˘ÁÂ›·˜ Â›Ó·È Ë ¤ÎÙˆÛË ÙË˜ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘, ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹
fiÛÔ Î·È ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙfi˜
ÙÔ˘. ∆Ô ı¤Ì· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ¤¯ÂÈ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ
ÔÏÏÔ‡˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜. ™Â ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·ÛÎfiËÛ‹
ÙÔ˘˜ ÔÈ Armstrong Î·È Û˘Ó.17, ·ÊÔ‡ ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙË ÛË-
Ì·Û›· ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ¤ÓÙ·ÛË˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤-
ÓË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÂ „˘¯ÈÎfi ÛÙÚÂ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜
ÔÁÎÔÏÔÁ›· ,̃ ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹, ˆ˜ Ì¤ıÔ-
‰Ô ÂÎÏÔÁ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÊ‡Ï·ÍË ·fi ÙÔ burnout. ∏
Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ «ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Â˘ÛÙÔ¯›·˜» ÙÔ˘ ÔÁÎÔ-
ÏfiÁÔ˘, ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙÔ˘
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burnout Î·È ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ «·Ó·Ó¤ˆÛË˜» ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ‚‹Ì· ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹. √È Û˘ÁÁÚ·-
ÊÂ›˜ Ì¤Û· ·fi ‰È¿ÊÔÚ· «ÛÂÓ¿ÚÈ·» ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÙÈ˜
È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÈ Ô ÎÏÈÓÈÎfi˜ ÔÁÎÔÏfiÁÔ˜, fiˆ˜ Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘
·ÛıÂÓÔ‡˜ ÁÈ· ÙË ‰˘ÛÌÂÓ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÓfiÛÔ˘ Î·È Ë
·ÓÙ›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ÛÂ ·˘Ù‹Ó, Ë ‚·ıÌÈ·›· ÌÂ-
Ù¿‚·ÛË ·fi ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ›·ÛË ÛÙË
ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ÛÙ·‰›Ô˘, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜, Ë ·ÔÎ¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ È·ÙÚÈÎÔ‡
ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜, ÔÈ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜
ıÂÚ·Â›Â˜, Ë ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ¿ÏÏ·
ı¤Ì·Ù·. ∆· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘-
Û·˜ ·Ó·ÛÎfiËÛË˜ Û˘Ì˘ÎÓÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Û¯¤ÛË
ÔÁÎÔÏfiÁÔ˘-·ÛıÂÓÔ‡˜ ˆ˜ ÙÂÏÈÎÔ‡ «·ÔÛ‚ÂÛÙ‹Ú·»
ÙˆÓ ÎÚ·‰·ÛÌÒÓ ·fi ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜
ÎÏÈÓÈÎ‹˜ ÔÁÎÔÏÔÁ›·˜.

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·ÙÔ ¿Ú-
ıÚÔ ·fi ÙÔ˘˜ Lee Î·È Û˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡ ‰ÈfiÏÔ˘ «ÎÏÈÓÈÎfi˜ È·-
ÙÚfi˜-·ÛıÂÓ‹˜». ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ
ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô18. ™ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· 1 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ó¿-
ÁÏ˘Ê· Ë ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÛÙÚÂ˜ È·ÙÚÔ‡ Î·È ·ÛıÂÓÔ‡˜ Î·-
Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÓfi˜ Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ˘ ·fi ÙÔÓ ÚÒÙÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ‰˘ÛÌÂÓ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙË˜ ÓfiÛÔ˘. ∂›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë ¤ÓÙ·ÛË Â›Ó·È ÛÙÔÓ È·-
ÙÚfi Û¯Â‰fiÓ fiÛË Î·È ÛÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹ ÂÓÒ ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ Ë
¤Ó·ÚÍË Î·È ÙÔ ¤Ú·˜ ÚÔËÁÔ‡ÓÙ·È ·˘ÙÒÓ ÙÔ˘ ‰Â˘Ù¤-
ÚÔ˘. ∆Ô Ì‹Ó˘Ì· ·fi ·˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È Â‡-
ÁÏˆÙÙÔ: ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ Ë ›‰È· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı·
Â·Ó·ÏËÊıÂ› ¿ÂÈÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ È·ÙÚfi, ÌÔÚÔ‡-
ÌÂ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ¤Î-
ıÂÛË˜ ÛÙÔ ÛÙÚÂ˜. 

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ë ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ
ÙÔÓ Î·ÚÎÈÓÔ·ı‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ «˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË»
ÙÔ˘ È·ÙÚÈÎÔ‡ ÔÁÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ
·fi Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘
ÎÏÈÓÈÎÔ‡ ÔÁÎÔÏfiÁÔ˘ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÂÈÛËÌ·›ÓÂ-
Ù·È ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›̃ 6,16-25. ™Â Ì›· ÚfiÛÊ·-
ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ¤ÎÙˆÛË
ÙÔ˘ ÔÁÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· Â›Ó·È
·Ú·Ï‹ÛÈ·, Î·È ı· ÂÚÈÁÚ·ÊÔ‡Ó ·Ú·Î¿Ùˆ26,27. 

™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
˘ÂÚÎfiˆÛË ÛÙËÓ ÔÁÎÔÏÔÁ›·, Ô˘ ·Ó·ÛÎÔ‹ıËÎ·Ó
ÂÈÏÂÎÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜,
·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ‰È·-
ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ . ∫ÔÈÓ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÒÓ ̆ ÁÂ›·˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ ,̆ ÛÂ ̄ ÒÚÂ˜ ÌÂ ‰˘-
ÙÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ π·ˆÓ›· ÌÂ ÙÈ˜
È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ¤˜ ÙË˜, Â›Ó·È ÙÔ ˘„ËÏfi ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜
Î·È Ë ·ÊÔÛ›ˆÛË ÛÙÔ Î·ı‹ÎÔÓ ÂÓÒ ·ÓÙÔ‡ Á›ÓÂÙ·È
ÌÓÂ›· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È
ÙË˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜6-13,17-25,28-31.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË 
ÙÔ˘ burnout ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜
ªÂÏ¤ÙÂ˜ 
∞Ó Î·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÛÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi

¯ÒÚÔ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏË, ÂÓÙÔ›Û·ÌÂ ‰‡Ô ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÂ˜
ÌÂÏ¤ÙÂ .̃ ™ÙËÓ ÚÒÙË32 ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ıËÎ·Ó ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Â¤ÏÂ˘ÛË burnout ÛÙÔ ÓÔÛË-
ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÔÁÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ. √È ÂÚÂ˘-
ÓËÙ¤˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÛÂÈÚ¿ ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ „˘¯ÔÌÂ-
ÙÚÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ (Maslach Burnout Inventory,
Hardiness Scale, Ways of Coping Scale, Life Style Scale,
Type A Behaviour Scale, Job Stress Questionnaire, Î·È

General Information Questionnaire), Û˘Ì¤Ú·Ó·Ó fiÙÈ
‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË Â›ÙˆÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÚfiÌÔ˘
ÛÙÔ˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ ·˘ÙÔ‡˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜
ÁÂÓÈÎÒÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÚÔÛˆÈ-
ÎfiÙËÙ· Î˘Ú›̂  ̃Î·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ  ̃ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Î·È ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Û¯ÂÙ›̇ ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ burnout. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë «·›-
ÛıËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙ· Û˘Ì‚·›ÓÔÓÙ· ÛÙË
˙ˆ‹ Î·È ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔÓ
ÓÔÛËÏÂ˘Ù‹ ·fi ÙËÓ Û˘ÁÎÈÓËÛÈ·Î‹ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË, ÙËÓ
·ÔÚÔÛˆÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔÛˆÈÎ‹˜
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜. ¶·Ú·Ï‹ÛÈ· Â›Ó·È Ù· Â˘Ú‹Ì·Ù· ÙË˜
‰Â‡ÙÂÚË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, Ô˘ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛÂ ÙÔ burnout ÛÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÓÙÈÎ·ÚÎÈÓÈÎÔ‡ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘33.

∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ – ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË 
¶¤Ú·Ó ÙË  ̃ÌÔÓ·‰ÈÎ‹  ̃·˘Ù‹  ̃·Ó·ÊÔÚ¿ ,̃ ÙÈ Á›ÓÂÙ·È ÁÂÓÈÎfi-

ÙÂÚ· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì· ;̃ ¶fiÛÔ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÏËÙ‹ Ë ·-
ÚÔ˘Û›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÚfiÌÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘-
ı¤ÓˆÛË˜ Ô˘ ·ÂÈÏÂ› ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ˘ÁÂ›·˜ ÌÂ
¿ÌÂÛÔ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÔ˘  ̃̄ Ú‹ÛÙÂ  ̃ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ ;̃ 

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ú›¯ÓÔÓÙ·˜ Î·ÓÂ›˜ ÌÈ· ·Ï‹, ÁÚ‹ÁÔÚË Ì·ÙÈ¿
ÛÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
ÔÔ›·˜ ÌÓËÌÔÓÂ‡ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·Ú·ÁÚ¿-
ÊÔ˘˜, ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜ ÙË ıÏ›„Ë ÙË˜ Û‡ÁÎÚÈÛË˜.
∆· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÁÈ· ¯ÒÚÂ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È ˆ˜
·Ú¿ÏÔÁË ÂÎ˙‹ÙËÛË ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ™ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜
·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ¤˜ Ì·˜ ÁÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ burnout
ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ı· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ‚ÈˆÌ·ÙÈÎ‹ Ì¿Ï-
ÏÔÓ, ·Ú¿ ·˘ÛÙËÚ¿ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘
ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, ÌÈ· Î·È Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ È‰È·›-
ÙÂÚÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

¶ÚÔ ‰ÈÂÙ›·˜ ·Ú¯›Û·ÌÂ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÂÈÛÎÂ-
ÙÒÓ ˘ÁÂ›·˜ ÙÔ˘ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ π‰Ú‡-
Ì·ÙÔ˜ (∆∂π) ∞ı‹Ó·˜ ÌÈ· ÚÒÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. ∞Ó·ÛÎÔ‹Û·ÌÂ ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·-
Ê›· Î·È ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ Ì¤-
Û· ·fi ÚÔÔÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË. ∏ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË
Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÁÈ· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË Î·È ¤ÙÛÈ ÚÔ¯ˆÚ‹Û·ÌÂ ÌÂ ›‰ÈÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, ÛÙË
Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË. 

™Â ‰‡Ô ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ (7Ô Î·È
8Ô ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· ™˘Ó¤‰ÚÈ· æ˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ √ÁÎÔÏÔ-
Á›·˜, 2003 Î·È 2004 ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜), ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó
2 ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ÛÂ 2 ÛÎ¤ÏË Î¿ıÂ Ì›· ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÚfiÌÔ˘
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˘ÂÚÎfiˆÛË˜26,27,34-35. ™Â ÚÒÙË Ê¿-
ÛË ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ıËÎ·Ó ¤ÌÌÂÛ· Ë Â›ÙˆÛË Î·È Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÚfiÌÔ˘ ·ÓÈ¯ÓÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¤ÎÙˆ-
ÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ È·ÙÚÔ‡˜ Î·È
ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÂÓfi˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈÔ˘
ÔÁÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô˘. ÃÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‰‡Ô
ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÓÒÓ˘Ì· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·, ¤Ó· ÁÈ· ÙÔ˘˜ È·-
ÙÚÔ‡˜ Î·È ¤Ó· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜, Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıË-
Î·Ó ·fi ÙÔ ÙÌ‹Ì· ∂ÈÛÎÂÙÒÓ ÀÁÂ›·˜ ÙÔ˘ ∆∂π ∞ı‹-
Ó·˜. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‹Û·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰È·ÊˆÙÈÛÙÈÎ¿
ÌÂ ÚÔ¤¯Ô˘Û· ÙËÓ ·ÚÔı˘Ì›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ È·-
ÙÚÒÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, Ë ÔÔ›· ˘Ô‰‹ÏˆÓÂ Î·Ù¿ ÙËÓ
¿Ô„‹ Ì·˜, ÙËÓ ¤ÎÙˆÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›·˜ ÙˆÓ. ∏Ù·Ó Û·ÊÂ›˜ ÂÍ¿ÏÏÔ˘, Ë ËÏÈÎÈ·Î‹ Á‹Ú·ÓÛË
ÙÔ˘ ÌÔÓ›ÌÔ˘ È·ÙÚÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ô ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ı-
Ìfi˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ë ÎfiˆÛË
·fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈ·Î‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È ·˘ÍËÌ¤ÓË Îfiˆ-
ÛË ‰Â›¯ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ËÏÈÎÈ·Î¿ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ÎÏÈÓÈÎÔ‡˜ È·ÙÚÔ‡˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂ-

ÓÔ˘˜ ÌÂ ÙË ¯ÚfiÓÈ· Î·È ÙÂÏÈÎ‹ Ê¿ÛË ÙË˜ ÓfiÛÔ˘ (¶·-
ıÔÏfiÁÔÈ-√ÁÎÔÏfiÁÔÈ Î·È ∞ÎÙÈÓÔıÂÚ·Â˘Ù¤˜). ∞ÓÙ›ıÂ-
Ù· ÙÔ ÓÂfiÙÂÚÔ Î·È ÙÔ ·Ú·ÎÏÈÓÈÎfi È·ÙÚÈÎfi ÚÔÛˆÈ-
Îfi ¤‰ÂÈÍÂ ÚÔı˘Ì›· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›̂ ÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì¤Ûˆ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ È·ÙÚÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ÚÔ¤-
Î˘ÙÂ Û·ÊÒ˜ fiÙÈ Ô ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔ-
ÎÚ·ÙÈÎfi˜ ÊfiÚÙÔ˜ Û˘Ó‰˘·˙fiÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹
·Ô˘Û›· ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·Î‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÎÏÈÓÈÎÔ‡˜ È·ÙÚÔ‡˜26. ∞Ó¿ÏÔ-
Á· Â˘Ú‹Ì·Ù·, ·Ó Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤Ó·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ·Ó·-
‰Â›¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡-
ÛÂ ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi. ∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ¤‰ÂÈÍÂ
ÌÂÁ¿ÏË ÚÔı˘Ì›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. ¢È·È-
ÛÙÒıËÎÂ, fiˆ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ È·ÙÚÔ‡ ,̃ ËÏÈÎÈ·Î‹ Î·È ̆ Ë-
ÚÂÛÈ·Î‹ Á‹Ú·ÓÛË, ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›̃ , ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
ˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘,
ÙËÓ Â·Ê‹ ÌÂ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜, ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·-
Ù›· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔÓ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·ÛıÂÓÒÓ ÌÂ Î·Î‹
ÚfiÁÓˆÛË. øÛÙfiÛÔ, ˘‹Ú¯Â ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Â›Ó·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ̆ ÁÂ›·˜ Î·È ÚÔı˘Ì›·
ÁÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÂ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜27 . 

∞Ó¿ÏÔÁ·, ÂÈ‚Â‚·È̂ ÙÈÎ¿ ı· Ï¤Á·ÌÂ, Â˘Ú‹Ì·Ù· Â›̄ Â Î·È Ë
¤ÚÂ˘Ó· Ì¤Ûˆ ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ·ÓÒÓ˘ÌÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔ-
ÏÔÁ›Ô  ̆ÌÂ ¿ÌÂÛË ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË Ô  ̆Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹Û·-
ÌÂ Î·È ·Ó·ÎÔÈÓÒÛ·ÌÂ ÛÙÔ 8Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ æ˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹  ̃√ÁÎÔÏÔÁ›·˜34,35. ∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ, ÎÔÈÓfi ÁÈ· È·-
ÙÚÈÎfi Î·È ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÙËÎÂ Î·È
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÙ· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi ‰ËÌÔÛÈ-
Â˘Ì¤ÓÔ, ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ Î·È ¯Ú‹ÛË˜ ˘ÏÈÎfi ÛÙÔ
¢È·‰›ÎÙ˘Ô (∆›ÙÏÔ :̃ Am I burning out?). ™ÙÔ ÛÎ¤ÏÔ  ̃ÙˆÓ
È·ÙÚÒÓ, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·fi ÙÔ 60% ÙË  ̃ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ÚÈÓ, Î·ÙÚ·Î‡ÏËÛÂ Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ
50% ÌÂ ÔÏ‡ ̄ ·ÌËÏ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÌÔÓ›ÌˆÓ È·ÙÚÒÓ.
∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‰Â ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ÂÈÙ˘¯‹˜ ‹ ÙÔ˘Ï¿ È̄ÛÙÔÓ Â-
Ú·È̂ Ì¤ÓË, ÙfiÛÔ ÏfiÁˆ ·ÓÂ·ÚÎÔ‡˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜, fiÛÔ Î·È ÏfiÁˆ ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ
ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ·Ó Î·È ·ÚÎÂÙÔ› È·ÙÚÔ›
Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó ÛÙ· Úfiı˘Ú· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˘ÂÚÎfi-
ˆÛË ,̃ ‰ÂÓ ÚÔ¤Î˘„Â Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤-
ÓÔ˘ burnout! ™ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ˘‹Ú¯·Ó
ÈÔ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ Â˘Ú‹Ì·Ù·. ŒÓ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÙ¿ ÓÔÛË-
ÏÂ˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÛÙ· Úfiı˘Ú· ‹ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÂ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ˘ÂÚÎfiˆÛË. ∂ÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi Â›Ó·È fiÙÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ
60% ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ Â›Ó·È Î·Ï˘ÌÌ¤ÓÔ, ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô.

™Â Ì›· ·fiÂÈÚ· Û‡ÓÔ„Ë˜ ÙˆÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ·fi
ÙÈ˜ ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, Ô˘
Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ Û˘ÁÁÚ·Ê‹˜ ÁÈ· ‰ËÌÔÛ›-
Â˘ÛË, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: ∆Ô
È·ÙÚÈÎfi Î·È ·Ú·˚·ÙÚÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘
ÔÁÎÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ,̆ ¤¯ÂÈ ÊÙ¿ÛÂÈ ‹ Î·È ÂÚ¿ÛÂÈ
Ù· fiÚÈ· ÙË˜ ·ÓÙÔ¯‹˜. ÀÂ‡ı˘ÓÂ˜ ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÔÈ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÔÁÎÔÏÔÁÈ-
Î‹˜ Ú¿ÍË˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ËÏÈÎÈ·Î‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ È·ÙÚÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜. ∏ ‡·ÚÍË ·ÚÔÌÔ›ˆÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙÔ ÌË ÔÁÎÔÏÔÁÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ¿ÏÏˆÓ
ÓÔÛÔÎÔÌÂ›ˆÓ, ÂÌÊ·Ó¤ÛÙ·ÙË ÛÙÔÓ ÂÈÛÎ¤ÙË ‹ ¯Ú‹-
ÛÙË ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
·˘Ùfi ÈÛ¯˘ÚÈÛÌfi Ì·˜. 
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